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행정윤리의 확립은 단순히 공무원의 행위를 통제하는 윤리규칙이나 규정의 제정만으로 이루어 지
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�Z&>��&�> J��&��G ��G ��G&#$�"�tZ[&KLMN2&. , , 

9:;&N�+4& ¡¢&I�<&=n�&£J(&KL#$2&uvi¤4&�¥>[&

b5> ¦§m&a¨;�&"nG&7�;<&rstZ&K¡?2&4F&^nG&9:. 

2&©ª«&uaE&¬]�&#$+&,-&�­®¯ L°K¡?�+&2-&±¡P²&, 

³´ Xµ2&�¶^n· !"¸¹2&K³E&ºP!"<&|»J[&o$k"�&, , 

°¡|�2&©|; )$(&¼O½�2&¾·E&¿À2&^no&Á·+&¦Â&qÃ, 

G&xÄ<&rstZ&#$01<&©"vJ( 5+&¦Â&!"#$2&uv5&wx, 

J>(&y>. 

xM5&Ä|+&N7�[&"a· ÅÆ· |��" Ç? ³��&:\�&�&, , , , 

K¡?�&(ÈtZm2&ÉÀÊ2&oÆ&�&lX&Á· MNG&�Ë2&Á·&��&, 

ÌA&!"qÃ2&ÍÁtZ&Ä &̀oÎ[&!"&!BX2&Ï�XÐ+&LÑ &̀S>.

�ÒÓ�2&ÃÔtZ&a 4&p½G&ÕÃMN2&2��&!B5&¼�GÄ&Ö

°·2&Á·+&¦§^�&£J[&×m&Ø[&PT&^�&Ù�j&Ú(&SÛ5&"a

0Ü5&ÝpÞ+&¦§&Ù·�ß»X �&Ì5&"a�ß»X(cultural lag) (information 

5&àáâ> "a2&�^[&Mãä2&"aå·_æa>&ç�è0&YÙ+&"lag) . 

aå·]ª�+&Éé$ê&J(&S( "aëìA&í¡&î$&ï3�(&S�&"n, , 

MN Ã�&�&eð&ñò+m&GóJ�&£J[&»X5&ôõJ(&S> 5T-&», . 

XA&oÎ2&!ö+&S�m4&÷¼[& ø>ùú»( , 1993).

 L4&p7"O&0y�&�2&û��n &̂=ü-&XÐJ+m&Íý-&"a·

Z&Ä &̀Ö°MN+&�ä�ï&þ�<&lÉ-&�&�ÿ á+m&"aMN2&!V&

°¡j&R!`ò&J[&oÎä+ê&"A&Ï�XÐ<&àá#&R$+&%> ÷j&ä. 

� &Z'&!"&qÃ<&G¸(&HI &̀��&£J[&�5U&�@&�+&2)-&!, 

l+&*+#&Ã,&-�G5.&J��&U/&MNG&0�j&RH#&R$+&%[&

!lj&`ò�&#&R4&S> 1-&É,+&2�&3[&� �@ �"+[&�4U. , , 

��&5A&MNG&0�j&RHJ[&PT&6�2&!lM5+m&(À#&R4&S<&

b5>.  

#$+&o-&0z&{|[&!"#$2&}~^n #$G&!B01+&lH�[&, 

�G&�-M� !"#$2&"�&�&�� )$(&#$0�2&��G&{|&�<&, , 

�Z&>��&�> )TU&#$�­+& j&7\-&M8[&)2&p¡-&�"5. SW
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>  L&,$U§+[&!"#$2&ua�ÚtZ&9:;&å<=>�j&½-&!.  

"#$�­2&��G&M8 &̂%[r »©&=¿+m&!"Ä2&#$2�&�(E&, 

L°#$2&�X )$(&pÙ��&�&L°R!_æ<&�XÉ?0&l &̀M\@Ä&, 

K¡?ä2&^no&pq® &̄�&_æÝp<&l-&�­®¯2&M8j&�ÉJ(7&

->.

5&A+m[&#$G&!l&6��&=¿&{�"O+m&7\J(&S[&pÙ^É

BC2&�VÄ&#$�­& 7\M8j&å³J(7&-> pÙ^ÉBCSW . (Expert 

5%& pÙ^2& ��<& 7Î·JP& 5j& 0z2& E& |DJP&System) ( Database

§&-> Ù¼-4&pÙ^2&��<&7\JP&2Mk"+&º(#&Knowledgebase ), 

R&S4E&-& Zm =¿+m& 5§[&2ÎpÙ &̂ÉBC5&³ÝSoftWare , MYCINE

â&5á&�ÿpÙ^ÉBC ½ÆpÙ &̂ÉBC& 7Î2&VF Dy2&R ñGC, ( , , 

G�2&M�<&9:;+&ûæÉH�Ñ&^I&G¸-&½Æ0�<&�É &̀�(&5

+¦§&ñG`�[&½Æ&å<=>� �«J7 7B¹R$pÙ &̂ÉBC&�5&), , 

7\�(&S> ÷jä�&²K!"&pÙ &̂ÉBC2&4û5&OL2&MX5&��. 

M&!V&²KoÆ&ÄN &̂°¡X2&OL&å�j&�) &̀O&R&S> 1-&Å¡!. 

"2&pÖ·j&½ &̀PÅ��+&0P#&R4&S>.

윤리에 관한 기존 연구. Ⅱ

#$G&!l&6�+&,-&|ßG&Q2+&çm&#$³R�&6M³R !"#, 

$2&��&S\&�<&TUa(&!"#$+&o-&0z&{| &̂�VJW[ &̂J[&

X<&TY(7&->.

윤리의 개념1. 

#$ %&�HGtZ& Mã!B2&'(&)*+&,-&D1�Ë<&ZJ[&(ethics) ‘ ’
btZ&KBß[7<&J[&Mãä5&¡\<&�]&01+&2 &̀!#&bÄ^+&,

-&?$2&ßÆ·&�&1)j&2=-> 5&D1�Ë5&KL7j&,XtZ&�Hò&. 
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#&�Ë�&4$�&Y+[& ¿À#$ !"2&K^;&W|E&-$GÄ&"9&�;‘ ’, 
�&*!+m&x|�[&�Ë5§[&2=+m[& !"#$�tZ&_Ä> 5&#$‘ ’ . 

2&�ËG&2=&¼+& 2=`G&22 Å&^�j&6R#&wx &̂S> ab &̂5‘ ’ . ‘
> [&2=5( cb &̂ '> [&2=5( db &̂ `ò->’(good) , ‘ ’(right) , ‘ ’(ought 

[&2=2&S©G&e5>to) .

P0m&!"#$§&JÑ&f(&!"Ä&1[&!"ß�&SO+m&�Hgò&#&

�Ë5§&#&R&S> #$E&|ñ`ò&#&³RtZm&^n &̂S[×&^. (values)

n[&³ÄG&MNG&"nG&oÆ2&0àj&5�[&btZm&fD(&³Ä+&2`

m&å6�[&8R&ö45>.

[&!"#$[&7078 ^h */�2&5^5& ø§&ijD. Waldo (1974) ‘ , , 

GÄ&¿À,@2&5^<&l &̀kMJ[&!lZ&lìJ(&S> 1-&mn0’ . 

[& !"#$%&!"2&eð&o#ä<&a>&rãLJ(&K"-&��tZ&(1996) ‘
Ä4J[&�ËG&01tZm&)bA&S©G5(&üK�G5(&XÐG5>§(&’
ZJ(&S> 5T-&!"#$2&p\G&0�[&f"2&³Ä5U&*/+�&=q&. 

R4&S(&MNpß+&=q&R4&S>.

윤리와 유사개념의 관계2. 

"m 5R #$ 4F ^n 7B&(ethos), (ideology), (ethics), (morality), (values), 

�2&#$E&6M-&³RÊ+[&)&³R&"2 &̂-2��&S�[&3((conduct) , 

r(&Xf&s\�04&->.

"m [&KK&müB+&S�&pHGÄ&Ù·j&�"J[&tßG&5X&(ethos)

5R&(the sum of ideals which define an overall culture in the public service), 

A&f"&�u<&-$· "v·J0&l &̀=·â&8R&�&^nßÆ ^(ideology) , , 

n& [&¡\5&5(&G¸-&bÄ^+&,-&./2&015&�[&?@&wA&(values)

01 #$& %&fxGÄ&5X5U&"mj&�XGÄ&�ytZ&z0[&�@, (ethics)

)$(&(the rules that translate characteristic ideals or ethos into everyday practice), 

7B 5%&K¡?2&��&!lE&!B<&2=-> f(&4GG&7B6�(conduct) . 

+&o &̀:2I A&782&QÙ+m&#$E&o¯â&!B�&!l2&³R<&(1996)
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©&|ñJP&"2J[× !B <&ÃÔ�&ñG<&rstZ&-&7{+&,, (behavior)

-&Hó�&!B2&k�+&2`m&�²· &̂5���[&pBtZ&"2J( o|&, 

^_-&ÄÊ7BtZ&qÃ+&2 &̀k"��&ï>(&y> 5[&�L2&CDj&5. 

�[×&G--&!BtZ&½�j&l-&4|G 0ÜG&!"#$Ä&���2+&³･
RG&±)j&}>(&-> 5+&H` !l %&oM `GG&oX+m&�oG&. , (action) ･
2=B0 24 CG 1[&ÃÔ5&OPâ&!BtZ&Xf5`E&705`+&àX( , , ) 

<&~[&2=&W|G �yG »X�G&!"#$E&{oâ>(&"2J(&S> ). ･ ･
TU&5ä&6M&³RäA&)&WX;&�&|ß;&"4+&¦§&|ñ�&R&S>.

그림 윤리와 유사개념간의 관계< 1> 

윤리적 행동기준

행정윤리 가치/

행정정서 이념/ 추상적

구체적

#$ E&4F A&ÄÊ!B2&'(&)*+&,-&D1&S�&�Ë(ethics) (morality)

<&2=J[&X+m[&,ß&^_-&btZ&M\��&Ø(&StU&��-&2=+

m[&¹5 &̂Ä"â> 4FA&V�GÄ&./01<&�,Z&³Ä;F! �!. ‘ ’ ( , , 

�0&� |ß;5�kM þ8 M�;�Äz@<&^�U& #$[&V�G&?), ( , ), ( ) ‘ ’
y�[&oÆ%5&à�GÄ&btZ&WX;´ÔG 5`;�y5;�@ */;( ), ( ), 

L° pÙ; 2M2&q7&ü�&6�<&�>( , : ) .

행정윤리의 내용3. 

=¿+m[& �& "O+&S�m2&#$&01+&o-&ål?N1951 ‘ ’(Subcommittee 

j&lnJP&~2J0+&5è�> �+&on Ethical Standards in Government) . 1958
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{�K¡?2&#$¾�5&�"��(& �+&"O#$¿1978 (Office of Government 

5&ln��&{�K¡?2&!"!l+&,-&#$ 4F;<&~MJW>Ethics) , . 

)TU&K¡?2&#$¾�5&ùàZ&��â&bA& �& ¿�&4Éo$�N1924

+m&W> !"#$j&"n!"oÆ2&(International City Management Association) . 

|�G&oÆ�Ñ+m&[! &̀Q&Y "n!"2&5?`5&�·�(&!"A&"9, 

k"�"+m&)ä2&2Mk"+&o-&(42&"n;5&OP��&)&vÉ&¾�

���&_ÿ; [Ö;&�2&!"5R�&Þ�&5�[&4FG �ËG&�Ñ2&!", ･
!l &̂¾����&b5> ±á&=¿+&S�m[&�U&4ÉÊ2&K¡?2&#$. '

¾� <&��[&b5&JU2&½8Z&��&St6 5&'(professional codes of ethics) , 

#$¾�A&!"<&�yÞ+&S�m&¡\5&´56&¡\5&�Ä^j&./J0&

l-&#$G&01<&l"J(&�XGÄ&*¡+&4�5&�4E&J[×&CG5&S

[&b5> )&�& �+&"O#$� 5&�"��t6. 1978 (Ethics in Government Act) , 

�,+[&K¡?&#$�"�5&�"��>1980 .

P0m& �2&K¡#$�"�+&¦§&K¡?2&�¡012&S\<&aÑ&1980

e±&K¡?A&¿^+&�;<&m�J(&^I&(k-&4F?@<&��>& e) )� �

ð&K¡?A&-@¿&þ��&"O2&eð&�ÿ&�&�@<&1R->& ;~;2j&)�

>JP&L¡j&R!J� �&ÍÎ+&XóJ[&�ñ-&�Bæ<&�K->& e, 1 )�

ð&K¡?A&70L¡+&o¯â&KG&�ô<&`m[&Úâ>& oL5&KK2&8)�

�j&�(&S>[&M�<&7!J(&5ä2&?@<&�Hò&->[&b&�5>.

!"#$2&|ßG&S\A&!¿+&¦§&> J> ,$U§2&Ã,&¿^K¡. 

?�&� I&� �&�+&aÑ&K¡?2&!B�Ë<&�" &̀¡(&S> P0+[&7 56 . 

;�2¡ �V2¡ LI5PÒ�2¡ ¢¸K"2¡ ü��R2¡ £¤2¡, , , , , , 

�l6�&2¡ I$°¡¥L&Ò�2&2¡ */!lÒ� "n7B&Ò�&2¡&�, , , 

<&�" &̀¡(&S> 1-&K¡?5&��&!"7B+&S�&�Hò&#&!B��. 

tZm& �& �&K¡?2&7�GÄ&!B#$¾�tZm&K¡?&#$&þI<&1980 12

�" &̀¡(&S> 5&þI+[&¿^+&,`m[&þ8�&�;<&`òJ6&¿À+&. 

,`m[&"L�&kMj&J4E&J(&S> 1-&L¡+&,`m[&ú2E&9:<&. 

>`ò&J6 LI+m[&Ã¦E&82j&>J6 [7Ñ+&S�m[&£¤�&¶m, , 

j&>J4E&�" &̀¡(&S> )$(& �&�"â&KL7#$�+[&(lK. 1981
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L72&©Ö�E&2¡· ¼¿Ä2&´§8( ¨LK¡?2&©°�-&�"<&~, , 

(&St6 �&³"â&KL7#$�A& Í5X& f"ñò[& Í5X2&eð&, 1993 4 ( 6 )

KL7E&5+&XóJ[&KL6o/ß&:?äA&©Ö<&�E`ò&J6 Í5X, 1

2&@ªOc&K¡?�&KL6o/ß&:?äA&©Ö<&t¡c+&�EJ(&5j&

K³J4E&�"J(&S>. 

)TU&#$¾�A&¦«ef-&S\tZ&|ß;<&kPJ(&S> D& A&. < 1>

¿ &̂ÙþñG+&U�¬&!"#$2&}~^nZ&"A&¿^ä5&@v;OECD , 

-�; "L; Jì; _ÿ; �­; 9:;&�<&}~G&^nZ&®(&S>, , , , , . 

5T-&^n[&� þ� K¡?�&�+&ìÙ·��&S>D& )TU&Ù�[&, , ( 2). 

5T-&!"#$2&}~^nä5&M�&!"5R�&¯ê&>j&r&%>[&b5>. 

5R5U&#$[&K¡?2&��&!lj&Ä4J[&01tZ[&í¡4&(¹?G5

(&WXGÄ&³R5>.

표 국가의 행정윤리 이념 의 핵심가치< 1> OECD ( )
핵심가치 국가

중립성
호주 오스트리아 캐나다 체코 독일 덴마크 스페인 핀란드 영국 그리스, , , , , , , , , , 
헝가리 아일랜드 아이스랜드 이태리 일본 한국 룩셈부르크 네덜란드, , , , , , , , 
노르웨이 폴란드 포르투갈 스웨덴 터키 미국, , , , , 

합법성
오스트리아 벨기에 캐나다 스위스 독일 덴마크 스페인 핀란드 영국 헝가리, , , , , , , , , , 
일본 아이스랜드 이태리 한국 멕시코 네덜란드 노르웨이 포르투갈 스웨덴, , , , , , , , , 
터키 미국  , 

정직성 오스트리아 벨기에 호주 캐나다 독일 덴마크 영국 그리스 일본 한국, , , , , , , , , , 
멕시코 네덜란드 뉴질랜드 폴란드 포르투갈 스웨덴 터키 미국, , , , , , , 

투명성 캐나다 핀란드 아이스랜드 영국 그리스 아일랜드 룩셈부르크 멕시코, , , , , , , , 
네덜란드 뉴질랜드 노르웨이 포르투갈 스웨덴 미국, , , , , 

능률성 호주 체코 덴마크 스페인 그리스 헝가리 아일랜드 이태리 멕시코 뉴질랜드, , , , , , , , , , 
노르웨이 포르투갈 스웨덴 미국, , , 

형평성 호주 독일 아일랜드 일본 룩셈부르크 네덜란드 노르웨이 포르투갈 스웨덴, , , , , , , , , 
터키 미국, 

책임성 오스트리아 독일 프랑스 핀란드 영국 헝가리 아이스랜드 멕시코 뉴질랜드, , , , , , , , , 
포르투갈 스웨덴, 

공평성 호주 독일 스페인 헝가리 아일랜드 뉴질랜드 노르웨이 포르투갈 스웨덴, , , , , , , , , 
터키

충성 독일 이태리 한국 노르웨이 터키, , , , 
친절 호주 한국 헝가리, , 

7Î: Trust in Government: Ethics Measures in OECD Countries, OECD, 2000.
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표 핵심가치의 명문화< 2> 

명문화 국가

법 오스트리아 캐나다 덴마크 독일 프랑스 헝가리 아이스랜드 이태리 한국, , , , , , , , , 
룩셈부르크 멕시코 네덜란드 노르웨이 폴란드 포르투갈 스웨덴 미국, , , , , , , 

헌법 독일 스페인 핀란드 그리스 일본 한국 멕시코 폴란드 포르투갈 스웨덴, , , , , , , , , , 
터키

공무원법 독일 핀란드 영국 헝가리 아이스랜드 한국 네덜란드 폴란드 터키, , , , , , , , 

7Î: Trust in Government: Ethics Measures in OECD Countries, OECD, 2000.

>°& D& A&#$G&!l+&lH�[&|ßGÄ&!l&01tZ&KK"a2&< 3>

±l Él ©"²\ L«²\ )á+&S�m2&I�æ&!M ´§&�&f³�2&, , , , ･
�G&�-M�ä<&�ÉJ(&S> )TU&5T-&|ßGÄ&!l&014&K¡?. 

2&��&!lj&Ä4J[&01tZ[&oÉ&WXGÄ&³R5>&

표 윤리적 행동에 위반되는 법적 제한사항< 3> 
법적 제한사항 국가

공공정보의 누설  
호주 오스트리아 벨기에 캐나다 스위스 체코 독일 덴마크 핀란드, , , , , , , , , 
프랑스 영국 그리스 헝가리 아이스랜드 아일랜드 이태리 일본 한국, , , , , , , , , 
멕시코 네덜란드 뉴질랜드 폴란드 스웨덴 터키 미국, , , , , , 

시설 재정남용 , 호주 오스트리아 벨기에 캐나다 스위스 체코 독일 덴마크 스페인, , , , , , , , , 
프랑스 헝가리 이태리 한국 멕시코 스웨덴 미국, , , , , , 

거래에 영향력 행사 벨기에 캐나다 독일 덴마크 스페인 프랑스 헝가리 아일랜드 이태리, , , , , , , , , 
한국 멕시코 뉴질랜드 폴란드 미국, , , , 

사부문 근무 오스트리아 벨기에 체코 독일 덴마크 스페인 핀란드 프랑스 그리스, , , , , , , , , 
아일랜드 한국 폴란드 터키 미국, , , , 

공문서 위조 조작 , 호주 오스트리아 벨기에 스위스 독일 프랑스 아일랜드 이태리 일본, , , , , , , , , 
한국 멕시코 폴란드 터키 미국, , , , 

선물 특혜 , 벨기에 체코 독일 덴마크 핀란드 영국 아일랜드 일본 한국 스웨덴, , , , , , , , , , 
터키 미국, 

선거 캐나다 스위스 체코 영국 헝가리 아일랜드 한국 멕시코 스웨덴, , , , , , , , 
조달업무 개입 오스트리아 벨기에 독일 프랑스 멕시코 폴란드 스웨덴 터키 미국, , , , , , , , 
정치활동 독일 아일랜드 일본 한국 터키 미국, , , , , 
차별 호주 오스트리아 독일 영국 아일랜드 터키 미국, , , , , , 
파업가담 독일 이태리 한국 폴란드 터키 미국, , , , , 
직무유기 독일 아이스랜드 일본 한국, , , 
연고주의 독일 그리스 폴란드 미국, , , 
직무태만 아이스랜드 이태리 한국 터키, , , 

  

7Î: Trust in Government: Ethics Measures in OECD Countries, OECD, 2000
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행정윤리에 관한 기존 연구4. 

:2I A&#$%&KBß2&�·j&5�[&?$56 !"#$j&(1999; 1996) , 

³Ä2&7�;�&MN2&À��2j&rstZ&³Ä�&�L )$(&MN2&�·, 

j&��J[&Q$§(&"2J(&S> 5[& &̂Z-&oÎ�2&0yKÄ&�. Weber

´E&÷ô2&�z�²<&{�ÞtZµ&�»�&R&S[× oÎ�L5%&«æoÆ, 

2&"v;<&�+m&¶°tZµ&o$�2G&ÄÊo2&-Æj&�TS(&S°<&

·ÍJ(&S> 5[&ÄÊ<&4|·ÞtZµ&oÎ�G&#$j&¾�J(&³Ä2&. 

4F^nj&³Ä2&SÑtZ&W�É¸tZµ&2Må½<&¹/J(&S>[&b5

>.

5T-&Ù�X2&,ÚtZ&À��2G&^nß�j&»�&ô+&\`É?[&�

L2&ÄÊ·&¹ "v;&uv2&wx;<&�IJ(&S>, .

!"ÄA&MNG&z©&1[&ÉÀ56 7{Ä5(&BÉ+&�L2&|;?5>, . 

¦§m&)ä+ê[&782&z©�"�&o¯â&> -&2¡j&R!`ò&J[&9

:5&O�â> ]!Jê4&MNE&³Ä )$(&�LA&�oâ&2¡j&OPJ0. , 

4&J�� YZ[&mZ&Ï�J[&2¡j&O�J04&-> rZ&5T-&»X5&, . 

:2I5&�IJ[&!"#$G&Ã�2&> ;<&^gØê&J[&565>D&( 4).

5m!& A&0z5`2&Q�j&½ &̀!"#$j&!"2&rãL-&CDj&(1986)

é;J0&l &̀K¡?5&�Hò#&�ËG&0à&¹ KL#$§(&"2J( 5[&, , 

!"CG2&�»�&O"OL2&�) ³Ä2&z�;&1[&¿À&pßGÄ&[7�, 

X<&�»J[&!"2&Mì�&CD��2&^nE&vlÀ�;�&_ÿ;56 K- - , 

L7Zm&iº(&)$(&BBZ&1R`ò&#&!B�ËtZ&»rÂ&./�&´�, 

!l+&wx-&_æ !"2&^n01�&)&012&�y KL2&¼½5 �y^, , , 

n2&1) )$(&!"«æ<&!MJ[&"v;2&56§(&lì-> 5j&V-, . 

` 5m!A&!"#$j&!"Ä5&CDé;<&l &̀!"0_<&R!Þ+&S�m&, 

rãL-&^no2&uv�&)&^no<&|»J[&�"5§(&"2->.
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표 활동유형과 행정윤리적 정향과의 관계< 4> 
인식관심

이성의 형태( ) 기술적 수단적이상( ) 실천적 해석적이상( ) 해방적 비판적이상( )

관점 관리주의 도덕주의 정치적 실존모형
탐구방식 실증적 분석적 실증주의- 역사 해석학적- 비판이론적
활동유형 행동 행위 의사소통행위 프락시스( )
조직인 경제적 존재 도덕적 존재 정치적 존재
존재규정 행동체계 자율적 존재 형성적 존재
추구이념 적응 자유 해방
자기평가 기능적 유용성 도덕적 자율성 정치적 자율성
환경 주어짐 자연( ) 주관적 의식의 산물 지배 예속의 구조-
합리성 도구적 합리성 가치 합리성 소통적 합리성
책임의 대상 조직 제도 전문성 등, , 자연인으로서의의무 사회적존재로서의 의무

행정윤리적 정향
도구적 윤리 구조의 윤리, , 
중립성의 윤리 관료제의 윤, 
리 조직윤리, 

의미추구적 윤리 품, 
성중심적 윤리 개인, 
윤리

비판적 윤리 반성적 윤리, , 
정치윤리 사회윤리, 

대안형성 법 제도 관리방식 개선, , 개인의 도덕성 회복 이상적 담화상황의 형성과 
적극적 참여

사회적 존재의 
차원

직무
생존을 위한 목적적 합리( ･
적 행동)

상호작용
공유된 의미와 합의(
적 규범에 입각한 의
사소통)

사회권력
권력관계에 대한 비판적 (
통찰을 통한 해방)

대표학자 Simon Harmon Denhardt

¾f¿ A& !"oÎ &̂ ~& ³2& rãL-& !l& ¹ �G& 9:;&(1989) , 

�&ÌA&CG`G&^n& +&û!-&-$GÄ&!l(accountability) (teleological value)

E&4FG&9:;& �&ÌA&2¡`G&^n& +&û(responsibility) (deontological value)

!-&4FGÄ&!lj&¡(&´�2&0Z+&S<&Y �]&!lj&�#&b5À&J, 

[&#$G&Ù�j&>�(&S> -$GtZ&5A !"<&�#&b5À  . ‘ (good) ’ , 

øÑ&4FGtZ&'A&!"<&R!#&b5À‘ ’ ?

~&³2&¾xG&^n &̂S©J[&-&>°�&ÌA&Q$G&Hó5&S<&R&S

>(&y> ab[&lÁæ&S[&�ËG&56j&^�(& 7Ê2&´�<&J[&b. 

tZ 5[&'A&!"<&ü-$GtZ&R!J)U&wA&5A&!"<&ü4FGt, 

Z&|»Þ<&2=-> 5E&ÌA&��A&!"�7äZO;&^I&GA&o~<&Â. 

�[× 5[& i4&-^�2&´�5&!"tZ&JPÒ&�ñ-&"v;2&uaj&, 

�¥ê&J0&YÙÄ&b&Ì> ~&Ãb[&^I&5XGÄ&Ã,Zm& 7&e~j&©. 

#&R&S0+&´�#&wx &̂%>(&óÄJ[&b5> !"�&ñò+m&^I&>. 
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 -&Hó<&ÂA&��`5§(&->.

0z5`5&#$j&ÄÊ!l2&'(&)*<&k"J[&�¯2&�ËtZ&"2

J( !"#$%&!"oÎ &̂1R`ò#&!B�ËtZ&!"oÎU&�L5&rã, 

L-&!B<&#&R&S4E&5Å��[&!l2&1)&1[&�u5§(&·ÍJ��, 

¾f¿A&-2â&³R4õ2&�Æ�<&�ZJ( 5¢&!"#$j&>É& �ËG&, ‘
#$ E& ó\#$ §[&�´G&Ç±��<&½JP&’(normative ethics) ‘ ’(applied ethics)

!"#$2&fR;<&�ÉJÆ&JW> �ËG&#$[&¡\5&5��gò&J[^&. 

j&�ìJ[&KK"9&Öõ�&{oâ&!l2&�¶G&(what ought to be done)

�Ñ<&>�[&b5( 5+&H` ó\#$[&"O�"+m2&¸¹(substantive) , , 

G& �­5U&"v;&�+&o-&»�Ù�X2&Q2§(&)&f;<&�(procedural) 

É-> 5j&rstZ !"#$2&�ßÄ&rãL-&!"<& [Ö2&{,·E&. , ‘ ’
´ñG&"2j&BÉ+&�»J[&!"5§(&"2J6 [Ö2&{,·[&!"‘ ’ , ‘ ’
2&-$;<&0y^nZ&CG`G&M(+ )$(& ´ñG&"2[&4F;<&r, ‘ ’
stZ&2¡`G&Ä�ßÆ+&±)j&~(&S>(&lìJ(&S> ¹ CG`G&. , 

M( +& rs<& }& 5A& !"<& oÎG& !" )$(& 2¡`G(teleological) ‘ ’ , 

M(+&±)j&}& 'A&!"<&À�G&!"5§&Oè6&!!2&(deontological) ‘ ’
oX+m&�G&9:;�&4FG&9:;<&±ÊtZ&J[&#$¾�2&"vtZ&

!"#$2&7;·j&�IJ(&S>.

"È»& A&|£&K¡?2&#$0�<& E& 2&#$0�&lÙ&(1999) Victor Cullen

<&5\JP&��GtZ&{|JW> ab R(ECQ: Ethics Climate Questionnaire) . , 

/� A&#$G&Ù�j&>�[×&S�&50�2G&;�5&¾Jê&p(instrumental)

\-> f(&³Ä�&�L2&5^�&,Á-> cb kM� A&³Ä�&�. . , (caring)

L2&5^<&(ÆJ[×&)&­^+&S�m[&K$�2G&ûI5> db Év�. , 

A&#$G&./+&S�&BBZ&k"-> Êb �@� A&�L(independence) . , (rules)

SO2&�@ "9 ¸¹ �Ë+&¦Â> >Ëb ��&��� A&�. , (law and code)･ ･ ･
L¼O2&pÙ; � ��+&¦Â>, , .
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표 와 의 실증적 윤리기풍의 형태< 5> Victor Cullen(1998)

분석의 초점
개인 지역 세계

윤리이론

이기주의
개인이익형

수단형( )
(Instrumental)

회사이익형
수단형( )

(Instrumental)
능률주의형

공리주의
우정형
봉사형( )

(Caring)

집단이익형
봉사형( )

(Caring)
사회책임형

원칙주의
개인도덕형

독립형( )
(Instrumental)

규칙과 절차형
규칙형( )
(Rules)

법과 규약형
법과 규약형( )

(Law and codes)

5E&Ì5&#$+&o-&0z&{|[&!"#$2&}~^n #$G&!B01, 

+&lH�[&�G&�-M� !"#$2&"�&�&�� )$(&#$0�+&o-&, , 

��G&{|�<&�Z&>��&�> )TU&#$�­+& j&7\-&M8[&). SW

2&p¡-&�"5>.

관료의 윤리적 행위 유형 사회적 효과성과 법률주의5. : 

Íý-&"a·Z&Ä &̀Ö°MN+&�ä�ï&þ�<&lÉ-&�&�ÿ á+m&

"aMN2&!V&°¡j&R!`ò&J[&oÎä+ê&"A&Ï�XÐ<&àá#&R

$+&%> ÷j&ä� &Z'&!"&qÃ<&G¸(&HI &̀��&£J[&� �@&. , , 

�+&2)-&!l+&*+#&Ã,&-�G5.&J��&U/&MNG&0�j&RH#&

R$+&%[&!lj&`ò�&#&R4&S> 1-&É,+&2�&3[&� �@ �". , , 

+[&�4U��&5A&MNG&0�j&RHJ[&!lM5+m&(À#&R4&S<&

b5>.

KL7 &̂KKL¡j&R!Þ+&S�&)&./01+&,-&Q%5&ññJ��, 

5&A+m[&0�GÄ&!"#$2&./01tZ&#$G&G\<&HIJ[&MNG&

0�;�&��G&-$;<&{,·JP&�L|�E&�L�Ë<&ÝéÉ?[&oÎ

�L2&�ÿ�2j&Xf&{oÉ?(7&->.

5&~&ÁRMNG&0�;�&�ÿ�2j&ÌÍÉ¸tZµ&>°�&ÌA&!"#- -

$2&ñG&Î<&|;#&R&S> 5&ñG&ÎA&4|G&-$;Ä&�@ �"2&6. , 
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¡E&MNG&0�;<&Xf{o&É¸tZµ&!"#$2& ^�&fx<&aP1>4 . 

5&ñG&ÎA&oÎ�L2&!"#$&6�<&ñG./J[×&M\��¶&R&S>- .

그림 사회적 효과성과 법률 규칙 주의< 2> ( )

Ⅰ Ⅱ

Ⅲ Ⅳ

적법 규칙 규정 ( , 
지향성)Lawful  

불법 규칙무시( ) 
Unlawful

좋은 사회적 효과(Social Good)

나쁜 사회적 효과(Social Evil)

             
Ï¤& ñÑ& #$GtZ&rãL-&�@�&!l&6�A&¸¹G&�ÿ�2 &̂oI ( )

Î�2&'I<&l-&-$G&^nä5&Ð&Gó#&R&S[&ñl0j&�;JP&5

A&MNG&0�j&U�Ñ&Ã,§&#&R&S> J��&0z{|+m4&·Í��Û. 

5&�ÿZm&eð&Ã,+&G\&^_-&./01<&"J[&b5&]^_J> ¦§. 

m&a¨;�&"nG&7�;<&rstZ&K¡?2&4F&^nG&9:2&©ª«&u

v5&wxJê&�&b5>.

ñGÎ2& ñÑ& 7���& ñÑ& �@�\�A&ü0�G&!"#$2&./II ( ) III ( )

01<&U�S(&S> ñÑA&üE&U/&MNG&0�j&^g��� KL7.  III , 

[&oÎ�L+m&x|J[&�@+&¦§&KKL¡j&R!#&Y&U�Ò&R&S[&

Ã,Z&!"#$2&ÓÔâ&»X5§&Z#&R&S> ¹ »��&Õ$â&��2&5. , 

@GÄ&�@5U&���"tZ&Ä &̀!"#$ &̂Ð£&`Gâ&btZ&¸¹G&e

ÖtZ&Ä-&O"2&å� &̂Ù�É�(&S> 5E[&H,Z& ñÑA&KL7^&. II

�@<&¡ÉJ(&KKL¡j&R!JW°+4&]|J(&5A&MNG&0�j&^g

Ø[&btZ&KL7 &̂24GtZ&eÖâ&�@5U&�"<&¡ÉJ(&7�GÉv-

GtZ&!BJ[&ü.G&!B#$Z&Ä &̀KK&´+&,-&2�G&�y<&HIJ
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(&S[&Ã,5>.

ñÑ& 7��\�+m[&KL7 &̂KKL¡j&R!Þ+&S�&�@<&¡ÉIV ( )

ÞtZµ&U/&MNG&0�j&àáJ[&Ã,Z&9:<&6�#&R&S[&¸¹^&

%0&YÙ+&ü#$G&!l &̂z©J)U&ÄGxå �4G&In2&=ü )$(&, , 

qÃG&xÄ&�&tßG&xÄ5&!"#$j&¤`ÞtZµ&O"OL &̂|�·&�

�S[&Ã,5> P0m&OL%&��&lH5U&OG¸-&R/tZ&Ä-&Ð£â&. 

!l2&64j&t×J[&btZ&pÅÆGtZ&Ù� &̂�(&S> OLE&{oâ&. 

³RtZ&O"A&�vn&3A&!l ]�A&l�!l OL[&ijGÄ&\�Z&. . 

]�&!l O"&!l&Ø�& ø§&MNG& <&lHJ[&eð&!lZ&Q&R&, 公益
S>& ¾IV #$l& +&2JÑ&OL%&#$GtZ&( , 1993). Wraith (moral theory)

ü¬&�<&!l 2&K^l +&2JÑ&K^<&lHJ[&eð&, Lasswell (public interest)

!l 2&«æoÆl +&2JÑ&«æ²\&!l 2&É, Riggs (power relations) , Klaverno

I�ql& +&2JÑ&5^W|&!lj&OLZ&Q&R&S>(market exchange) . 

5[&K¡?2&ü»�GÄ&aRR1�&{Ò2&G"· &̂�»��&£ÞtZµ&

Ù� &̂�( "nG&MNG&]ÚtZ&Ä-&K¡?2&8ñX2&]Ú5&!"#$, 

j&¤`J(&S[&b5> 1-&�G&��InE&ÌA&�4G&In &̂=üÞtZ. 

µ&YZ[&�L2&CDé;�<&l &̀KL7Z&JPÒ&#$01i¤&i0J4E&

¾xJ[&Ã,4&[.>.

�@ �" ��tZ&eð&!l2&01<&÷É#&R&%[&oÆZ �V-&X, , , 

Ð5&#$G&!l+&HJ[&!lÄ^j&�­J[&�5&¦«ef-&#$�"2&

�"5U&WXGÄ&#$&�­a>&¬&@x#&R4&S> >°+[&&#$�­&. SW 

7\<&½-&#$&�­&¾·&�Ú+&o &̀Q2->.

 

윤리교육 활용을 통한 윤리 교육 강화 방안. SW Ⅲ

!"#$j&uaJ0&l-&�æA&´ �ï¿<&Ù`J(&�Ú&¿^ �ÚÉ, , 

,+mU&¾���&�> -&¿^2&!"R1A&!"#$&R1<&Û�&Ü<&R&. 

%>(&`4&�·5& ø> K¡?2&!"#$j&uaJ0&l &̀�V-&P²5&. 
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wx-�j&TUaÑ&>°�&Ì>.

ab �ÿG �4G&qÃ2&�;5&wxJ> !"#$2&uvA&K¡?&³, , . 

³Ä2&ÄÊG&^n+&�Unê&2z#&Ã,&)&�0;5&¯�&3ê&â> 5E&. 

BÉ+&K¡?2&ü#$G&!lj&½�#&R&S[&¼O¾��"5&Ì!��ò&

-> ¿^K¡?�X2&K¡?2&!B�Ë�"5U&KL7&#$�X2&!B�"&. 

)$(&K¡?&#$þI2&2¡5!�"��&¬]�&!"K¡?&³³Ä2&70&

��j&64JÑm&BÉ+&¾�GÄ&½�;<&Ý[&�G&�4G&ÉBC<&|K

JPò&-> ÓÀJÑ&/Ö(&³³Ä2&Äý+&fåJ[&´·G&2=2&�"A&. 

�Ú"4&KL#$2&ñl0j&�8J[&0�[&StU&»�GtZ&K¡?&#$&

R1<&�XÉÞ&R[&%0&YÙ5> cb K¡?&#$&�­2&¾· &̂wxJ. , 

> K¡?&³³ÄA&, &́«l�2É,2&ozÀüMX<&ß$(&¿À2&K�t. 

Zm&Mì2�5U&kM"8<&^�(&KL+&:Jà>[&7Åj&^gò&->. 

KL#$7Åj&áW0&l`m[&K¡?&�­®¯�4j&½JP&KLtZm2&

^nE&#$+&o-&�­<&¾·`ò&->.

를 활용한 미국의 윤리교육 사례1. SW

�ÒÓ�&,$[&!"#$2&6�+&,`m&â aã> P0m[&!"#$. 

2&ua�ÚtZ&!"!ö2&ä8�&K¡?2&^no&pq<&l-&#$�­2&

7\M8+&,`m&â a(7&-> »©&=¿+m[&!"Ä2&#$2�&�(E&. 

L°#$2&�X )$(&pÙ��&�&L°R!_æ<&�XÉ?0&l &̀K¡?ä, 

2&^no&pq® &̄�&_æÝp<&l-&!V&�­®¯5&³Ý&É!���(&S

> ,$[&5T-&�æ2&-&÷Z&=�¡;+m&�!@Ä& §[&#$�. Quandaries

­&<Z)å<&å³J(7&->  L&,$U§+[&9:;&å<=>�j&½-&. 

!"#$�­2&��G&M8 &̂%[r >°&7\M8 &̂-¿&!"#$�­+&4, 

�5&�$§&y>. 

프로그램의 개요1) Quandaries 

[&{�K¡?2&!B01<&�ÉJ0&l &̀=�¡;2&#$¿+m&Quandaries
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³Ý-&Xf�q&®¯<Z)åtZ&{�"O+m&��U[&K¡?2&o#R!<&

Éæh5çJ(&S> K¡?2&¡Î&N?^û+&,-&èéA&»rÂ&!BÄ^. , 

X�+&,-&#Ä³�A&� 4&�[^ E&ÌA&KK°¡&R!+m&R%5&U? 

�U[&#$G&!B+&o-&´�2&¶Ù<&��(&S> M�&#$G&�Ñ+m&. 

Q&Y 5E&ÌA&¶ÙA&kê&ëmQ$Z&|ñ��¶&R[&%> J��&��&, . 

XÐ+m&Ý[#&R&S[&#$Ù�j&> -&o#R!<&½ &̀ÃÔÞtZm&5

E&6M-&Ù� &̂Ý[#&Ã,&«,&8@Jê&782&!B<&#$G&01+&¦

§&ì� &̀Q&R&S>. 

5&<Z)åA&M\7 &̂{�"O2&Llj&´�J(&)+&¦Â&L¡R!&�

"+m&��Ò&R&S[&#$Ù�j&`k &̀U^[&btZm !B��&01+&o, 

-&���&#$G&./01<&®¯J0&l-&XÐ<&>Ë&/ÆDZ&�ÉJ(&S

> !&/Æ+m&M\7 &̂��ï&#$G&Ù�XÐ<&Ð&`k#&Ã, >°&/Æ. , 

Z&Llèï<&Jêâ> )$(&)&k�+&¦§&M\7+ê&¬&"A&9:;5&. 

O�â> , &́M\7[&!" �ÿ&1[&o$+&o¯â&í&^�&L¡&@&JU. , 

j&´�#&R&S> L¡[&>Ë&/ÆZ&5��g&St6 !&/Æ+m&M\7[&. , 

³2&L¡@&JUj&´�#&R&S>3~4 .

<Z)å2&qÃA&��&°¡XÐ<&©»J(&S> 782&9X5&S( Æ. , 

�&oÆ7U&XME&�`<&J( ¼õ5&^_-&Iå &̂�K���6 �ôlH, , 

5U&°¡2&îIc$Z&Ä &̀ï�ã<&�04&-> eð&��ï&XÐ+m M. , 

\7[&"O2&#$�"�&{oâ&ghi+&vÑJê&�( >�&´>�&¶Ù+&, 

óÄ<&`ò-> 5T-&�"<&)ð&!&/Æ2&i�Ù+m M\7[&782&. , 

o#R!5&»rÂ&b5�[� U/&b5�[�& øÑ&)¤)T-&b5�[�, 

+&,-&Y�m<&Âêâ> 5T-&Y�m<&^�(&>°&/ÆZ&»§^( 7. , 

8+ê&��ï&L¡[&¬ñ&�Æ�ï> ¹ M\7[&«Ã&¦«ef-&XÐ+&. , 

LÑJê&�( 5+&¦Â&!B�@&G\5&M\7Z&JPÒ&XX&ò=j&Úóê&, 

->.
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그림 프로그램 첫 화면< 3> 

그림 프로그램 도움 화면< 4>: 
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그림 프로그램 환경 중 미연방 보안관의 사무실< 5> 

직무의 선택2) 

, &́ M\7[& ³2&Ll&@&^I&JlLÄ&õû¿&o$&M¡å&L?&15

pÖ&a�?& ,�&Ä�M?&(Immigration Clerk), (Computer Assistant), (College 

1[&={�&aÚo& @+m&JUj&´�JP&78Intern), (United States Marshal) 

2&o#<&R!-> ��ï&L¡R!<&nRJ(&UÑ /ÆÄ&{�&RM¿&. , 2

M¡o& {�&a�Ò&L? 1[&õû¿&o$&M¡(FBI) (Secretary), (Grants Officer) 

å&ìMo tZ&èïJê&â>(Immigration Inspector) .
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그림 단계 직무 선택< 6> 1

그림 단계 직무 선택< 7> 2
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그림 단계 직무 선택< 8> 3

그림 단계 직무 선택< 9> 4
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그림 단계 직무 선택< 10> 5

÷j&ä� M\7 &̂�ÿ*!+&o¯â&L¡j&´�#&Ã, ={�&aÚo, , 

<&ÉptZ& /ÆÄ&õû¿&o$&M¡å&ìMo /ÆÄ&ìM&aôo /ÆÄ&2 , 3 , 4

M0°2&Æ�)á&5M& )$(&i�Ù& /ÆZ&åü7&å(Director of Contracts), 5

õ&¿I& 2&Ll+&o¯â&�­<&®¯�ê&â>(Director of Consumer Litigation) .

�HG&o$+&,-&#$�­tZ[&,�&Ä�M?5U&õû¿&o$&M¡å&

M¡?<& /ÆZ& ÉpJP&{�& a�Ò&L? Æ�)á&K¡?&1 , (Contracting 

M0°2&5M& )$(&!"O&�¡Io&O&aôo&Officer), (AUSA), (Department 

ÖtZ&!&/Æ+&¦Â&°¡R!�&Assistant Attorney General for Administration) 

!B01+&,-&�­<&®¯�[>.

i�ÙtZ&!"ñò[&õû¿&o$&M¡å&M¡?5U&pÖÚS&a�?<&

ÉptZ&{�RM¿&M¡o !"&M¡o& �ÿNM&OI&, (Administration Officer), 

)$(&�¡Io2&!"aôo&(Law Firm Office Manager), (Exective Assistant to 

<&i�Ù&/ÆZ&JP&!"#$E&o¯â&KL7&�­®¯<&Attorney General)

�ê&â>.

5&<Z)å+m&!&/ÆDZ&M\7+ê&��ï&Ù�[&>°2&�ö&^�Z&
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x� &̀Q&R&S>.

MG5^�&KK!B012&X�&�&Ï�･
¼OZO;2&´§･
LIS&XJL?äÊ2&´§･
°¡E&o¯â&¼OõI･
¼OoÆ7E2&�X･
KK°¡&¼2&�･
K¡?2&"nG&7B･
M\7[&!&/Æ+m&��ï&Ù�+&, &̀PT&^�&`k�Ú<&É4 &̀Q&

R&S( 785&´�-&��5&ù(2&´�5�[�& øÑ&ù�2&��5�[, 

�4&â&R&S> ¦§m&M\7[&ù�2&XÐ<&:2GtZ&´� &̀÷tZµ&. 

)+&¦Â&k�E&)&�Ú<&â Q&R&S>. 

그림 상황< 11> 1-
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구체적 사례 3) 1

XÐ(1) 

>°A&<Z)å+m&UØ[&�ö&^�&XÐ&@&KK°¡&R!�"X&7�&

LÑJê&�[&MG5^�2&Ï�+&o-&Ê/-&÷5>.  

XM[&"OE&°7+&2-&^ý�"<&�MJ0&l &̀,�[&Ä�M?&¹, 

<Z)å&M\7+ê&�M,X&NM2&{Ê&a(mj&R*JP&a(J4E&�É

-> J��&Ä�M?A& ³�&p+&�M,X2&-&NM+&ûM?mj&�õJW. 6

(&)&NM+&ûMJ0j&øùJ(&S�> ¦§m&Ä�M?A&782&©°o~. 

�&°¡R!+&, &̀Ï�<&Jê�(&5+&¦Â&´�2&0Z+&¡5ê&â>.

!B6�2&�É&�&#$G&!B2&´�(2) 

<Z)åA&M\7+ê&>°�&ÌA& ^�2&÷�&^_-&!B6�2&a0j&4

�É->. 

XM+ê&ú"2&Hó<&a5��&�M,X2&-&NM+&ûM�?<&JP&û&

°¡R!+&Ï�5&S°<&�Z->. 

782&5æm+m&�?NM2&0E<&�)->. ü&

),Z&°¡R!<&->. ý&

#$¿+&p·j&->.þ&

ùV�·(3) 

M\7 &̂l2& ^�&a0+m&!B6�<&´�#&Ã, <Z)åA&´�+&4 , 

,-&Hó�&�·<&�É-> l2&÷+m&Ä�M?5&a&Ãb&!B6�<&´�. 

#&Ã, 5+&,-&HótZ&<Z)åA&>°�&Ì5&�·J(&S>, . 

ûM?mj&�õ-�& ³�5&�ÿ(&)&�&K�GtZ&ûM2�j&!(�&2

3ã> 1-&�?NME2&MG{"5&%�t#Z&5&Ã,+[&Ï�5&z©J�&. 

3[> ¦§m&°¡E&o¯â&�?NME2&{"A&©°�& ¡¢&Xo5&%>. . 

J�� ©°+&o-&k"<&S$�&£$)U&XME2&Ù�K6+&�L#&Ã,&, 

5T-&=¯5&Æô&°¡�M&�"+m&² Sê&�&b5>.

7Î: 5 CFR 2635.602 & 603
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구체적 사례 4) 2

XÐ(1) 

5Ã�Z+&v82&XM2& ä5&Å8j&�0Z&��&S> v82&XM^&. 

70& ä2&,e &̂��&é§(&à£$0&YÙ+&fD(&@x-&!M5>.

v82&²¨A&)& 5+ê& %$&5*<&&&'A&A�(<&´§J§(&$45 

�Ú->.

그림 상황< 12> 2- ①

그림 상황< 13> 2- ②
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!B6�2&�É&�&#$G&!B2&´�(2) 

(<&Mm&,"2&DÉZ&XM+ê&´§->.û&

K¡?&Ê+[&�"X& 5XA&N\��&30&YÙ+&RDZ&1>$10 .ü&

XM+ê&�V-&´§4&O&R&%0&YÙ+& 5+ê& ¡b4&��&30ý&

Z&k~->.

그림 보기< 14> 2-

ùV�·(3) 

 �&fD(&³ÄGtZ&@x-&Ã,+[& 5X2&´§<&O&R&S>  5$10 . 

2&Å8[&5T-&Ë�+&ô->.

7Î: 5 CFR 2635.304(b)

그림 최종 조언< 15> 2-
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구체적 사례5) 3

XÐ(1) 

)�+m&)Yj&iÉ> &̂PT&^�&½�j&aê&â> )&@&e&NM2&�. 

Ê&a(mj&aê&â>.

 ß�[& U[&)&NM+&R�BÚ&��&J7j&`�> )&NM[&&Z'&“ . 

"OÆ�<&*&¦+)§[&åÙ<&äAG5&S> )ám&U[&�Ò&S&J7j&. 

~´Z&,-Æ(&[!@5>.”
그림 상황< 16> 3-

!B6�2&�É&�&#$G&!B2&´�(2) 

 ß�+ê&)&åÙ5&M�5§(&.0`m&)&NM &̂Æ�<&¦S4E&û&

->.

 ß�+ê&åÙ5&M�5§(&.0-> >°Ò&M¡�+&^m&)&NM. ü&

E2&�é&°¡+m&/<&04E&->

 ß�+ê& ¡Z4&J�&3[>)$(&5pcd&)&NME&�é°¡j&.ý&

Æô->.

 ß�+ê& ¡Z4&J�&3(&)&NME2&�é°¡+&oP#&Ã,&³þ&

ÄGÄ&5^�&X��&�4&eÂ>(&XM+ê&.0->.



행정윤리 교육의 한 방안으로서의 윤리 교육 SW 활용사례  179

´�+&,-&Y�m(3) 

��&v85& <&´�$<&Ã, 5&#$�­&<Z)åA&>°�&ÌA&Y�, û

m<&�É->.

5bA&#$GtZ&ù�2&!B5> v8A&ü�"O&"aj&1Z$<&Ø&. 

 ø§&v82& ß� &̂LÇGÄ&©"G&5`oÆj&á(S[&�+&{�2tZ

m&Ù�j&¬&�½Jê&�ä�>.

ùV�·(4) 

{�"O&K¡?A&782&M^5U&�Ä2&5^<&©J0&l &̀L¡X2&ü&

KK"aj&5\`m[&Úâ>.

��&5`oÆ2&X�XÐ+&LÑ$>(&[!->Ñ&Xo+ê&2Q`ò&->. 

)TU&��&v82&Xo5&v85&Æô&�é°¡j&R!`ò&->(&./JÑ&

#$3vo+ê&a(J(&L¡j&Æô#&R&S[&ìÙ·â&uÄ&mFj&Â�O&

b5>.

7Î&: 5 CFR 2635.702 & .703, .502

구체적 사례6) 4

XÐ(1) 

�­® &̄Åç<&�?J[&NM &̂�­I&û|+m&!'«<&U4�(&X~

�M�&v85& %$&�v5\«+&v56>(&ÝD$>$20 .

!B6�2&�É&�&#$G&!B2&´�(2) 

!'X<&�[>.û&

"OE&)áoÆ+&S[&�?M+m&�[&X50&YÙ+&)¸->.ü&

ùV�·(3) 

üE&�?M &̂"OE&)áoÆ+&S��& =�A&!'XtZ&�<&R&S$20 

> )TU&��& 5X2&!'X5§Ñ&)¸`ò&->. $20 .

7Î&: 5 CFR 2635.204
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그림 상황< 17> 4-

각 단계의 최종조언7) 

eð&Ù�+&,-&k"<&S$(&)&´�+&,-&�·<&äA&� i�Ù&/, 

Æ+m[&tßGtZ&!BHó&6�+&,-&ñG5&x�&"$â> , &́M\7. 

&̂!&/Æ+m&R!-&L¡k�j&rstZ&èï2Mj&!(( !!2&XÐ+, 

m&S7&5A&#$G&./<&V-JP&aP1> )&>°&·Ñ+m[&©J�&Z. 

 ò&#&#$k"<&aP1>.

결어. Ⅳ

#$+&o-&0z&{|[&>ñ(&WXG5(&È�GÄ&!"#$2&}~^n, 

#$G&!B01+&lH�[&�G&�-M� !"#$2&"�&�&�� )$(&, , 

#$0�2&��G&{| &̂�V<&58> )TU&|ßGÄ&!l&014&K¡?. 

5&K¡&[7<&IlJÑm&O9(ê&�[&R"A&XÐä+&G¸(&,cJ[&0

1tZ[&�ñn&£J>. 
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&Z'&!"&qÃ<&G¸(&HI &̀��&£J[&�5U&�@&�+&2)-&!

l+&*+#&Ã,&-�G5.&J��&U/&MNG&0�j&RH#&R$+&%[&

!lj&`ò�&#&R4&S> 1-&É,+&2�&3[&� �@ �"+[&�4U. , , 

��&5A&MNG&0�j&RHJ[&PT&6�2&!lM5+m&(À#&R4&S<&

b5>.  

5&A+m[&#$G&!l&6�+&o-&e�<&4õJ( =¿&{�"O+m&, 

7\J(&S[&#$�­& 7\M8j&å³JW>SW . 

!"#$%&K¡?5&!"°¡j&R!J[&×&S�&¿À&pß+&,-&kM7

Zm&!"5&W|J[&KKCG<&é;J0&l &̀1R`ò&J[&!B�Ë5>. 

Ø,Ò&!"0_2& G&u,E&¶GÄ&pÙ·Z&!"oÎ2&76©ª2&Ël^&

¯ê&u,�(&�,-&7?2&´ñ«<&!MJê&��&)ä2&k"5&¿À[7

+&�,-&I�<&=n(&St6&5+&XóJP&!"#$2&@x;5&)�(&S

> f( "a·2&Íý-&Ýé+&¦Â&!"#$G&Ï�XÐA&!"«æ2&ü,. , 

·j&àá#Ø�& ø§&!"#$G&9:2&ef;tZ&Ä-&KLMN2&]8�&

MN&pH+&:¢&8�;2&l0j&àá-> >ÉZ` !"�L5&MN2&Ýp. , 

<&^ZÙ[&I¦§Z&Á#&R&S[&b5> ¦§m&!"#$2&uvA&rãL-&. 

MNe�2&015&�6 ,�e&oÎ�L2&ü³Ä·&Ã��&KL7&#$2&;, 

ÕÃ�<&<�J[&!B�utZm&p\->. 

)TU&#$+&o-&0z&{|[&!"#$2&}~^n #$G&!B01+&, 

lH�[&�G&�-M� !"#$2&"�&�&���<&�Z&>��&�> ¦§, . 

m&!"&vM7Ä&K¡?2&7ÝGÄ&ºPZ&Ä-&&Z'&KL#$2�2&�(

E&L°#$2&�X )$(&pÙ��&�&L°R!_æ<&�XÉ?0&l-&K¡, 

?ä2&^no&pq® &̄�&_æÝp<&l-&!V&�­® &̄³Ý5&ÉÍJ>(&

y> f( "a·&É,+&9:;j&5\-&KL72&#$�­®¯A&ÄG§G&. , -

7?2&åxj&wxZ&J[&0z2&®¯a>&ü\<&¸ÇÉ?6&��&XÐ+m&

Ý[J[&#$Ù�j&=$&ÃÔ &̀÷tZµ çtZ&Ý[#&R&S[&#$Ù�j&, 

¬ñ&0�GtZ&`k#&R&S<&b5> >ÉZ` �V-&XÐ5&#$G&!l. , 

+&HJ[&!lÄ^j&�­É¸tZm K¡?&785&c-&XÐ<&Ä�J(&7, 

0&;|GÄ&7ÅZ&!"^nj&©"v#&R&S[&KL#$2&7�G&;v5&9
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:¬& j&½ &̀5��&�$§(&[!->SW .

0z&�@ �"+[&�4U��&5A&MNG&0�j&RHJ[&!l+&LÑ, 

-& K¡?2& #$G& Ï�<& `å#& R& S[& �ÚtZ[& "O³ë& �Ô�

Ñ�"9 �2&4û<&(Æ#�&J>(Reinvention Laboratories), (Beta Sites) .

"O³ë&�Ô� 5%&;�j&�XÉ?0&l-&&Z'&(Reinvention Laboratories)

��tZ&PT&^�&�ÔGÄ&�nj&�ÉJ(&�ÉGtZ&!"G&�@5U&¸

¹j&¡É#&R&S[&N^j&�A&KK�L5> a½&5T-&�Ô�A&�@5&. 

G\��&3[&Ñ�«<&á(&Ê¿<&��&3[> Ñ�"9 5%&M8. (Beta Sites)

DZ&�@<&�ÉGtZ&Ñ� &̀�[&=)ø><&Z-> pß&!"ß�+&5 . 

#&R&%<&Ã,&=¿2&Ö?£5&í&@×2&�ÔIåj&´"-&bcd&�O&!

"0o<&´"-> !&Oc+&2 &̀´"â&!"0oA&&Z'&��<&G\JP&. 

�ÔGÄ&'I<&J( �`�[&�@5&S<&Ã,&52&Ñ�j&8£J4E&G{&, 

IÆâ>.
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