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지식집약적 조직의 혁신수용에 대한 이론적 논의: 

산업혁신체제론 의 (Sectoral Innovation System)

기술융합 사례를 중심으로

1)양 창 훈*

서언. Ⅰ
지식집약적 조직의 혁신수용에 관한 이론적 논의. Ⅱ
지식집약적 . Ⅲ 산업조직 의 기술융합 사례(Knowledge Intensive Industrial Organization)
지식집약적 조직의 산업혁신수용 방안. Ⅳ

요 약 < >

최근 들어 많은 지식집약적 조직들이 혁신수용을 통한 근본적인 구조변화에 직면하고 있음을 확인
할 수 있다 특히 특정 분야에만 한정되었던 상이한 분야의 기술간 융합이 산업부문별 기술혁신 . 
과정으로 널리 받아들여지고 있다 정계 학계 산업계 연구계 등 다양한 분야의 전략적 협력과 . , , , 
제휴는 혁신과 관련된 지식기반을 형성할 뿐만 아니라 새로운 특성의 기술과 제품 그리고 혁신과, , 
정을 위한 진화의 과정으로 간주되고 있다 본 연구는 지식집약적 기술간 융합을 통해 새로운 산. 
업혁신 체제의 특질을 파악하고 그로 인한 정책적 함의는 무엇인지를 기술융합의 사례를 통해 제, 
시하고자 한다. 

주제어 산업혁신체제 기술융합 지식집약조직 [ : , , ]

   

서언I. 

!"#$%&'()*+#,-.#)/012#34#567#)89#:;2+#2

<#=>#?5#@A2#BC;D#EFG#56HI#JKI#LMN#=JKO#PQ

R#S;2#$%TUV#WX&'.#.YZ#[K#\=+#]I4#^L_#`(fusion) 

a08#b= Hc#dTA2e#fg#\35)I#BCR#hei#j<k#BCl7#. 

mBR#no<# p#qrp#'BCl7#$%‘10 ’1)R#)/s8o# .#tA2e#( 1), 

uvwxypz#{|Nd* (chyang@gwu.edu).
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&'#EF7.#}#d~WX ��WX ���zWX ?5WX(IT), (NT), (BT), (ET), 

�c8#���WX R# p#BC$%�<#�ds=o#(CT) 5 ( 2).

v�W�#5) A2#56HI(knowledge-based economies) (competitive advantage) 

�~9#:\#BCl7#$%I#�C�#�d#$%u�.�#���#WXJKA2�#

3\0��#�:WXR#=JKO#PQ.*+#&'NdR#S��#W�A#~��

v#�s�#j<k#�BI#WXN#)��<#�?/�+#� �<#¡¢�8#b=. 

d~WXN#��WX.#£n�#¤.¥ ¦§¨©�ªd~z +#( , Bioinformatics) 

WXPQI#«�#¬<­ d~WXI#d~®C# #̄J°±7R#���z$%I#W, 

X#W�A#G¢/²#W�A+#�F�v#³´�#�µd~#WXJK9#¶�/·�

¸ �`3R#t¹�<#=º\#WXPQ#»¼JKA#p\#56H:#�~#�7.#, 

4@�#08#b=. 

.½¾ WXPQA#¿>#j<k#ÀÁ=ÂI#�C�#dÃ zÃ $%Ã »¼, , , , 

Ã#�#=º\#JKA#Ä@�#ÅÃÆÇ#µU4ÈI#µÉG#Ê7N#)Ë9#ÌÍ#

Î�/�8#b�¸ v�ÏÐG#u�I#BCl7#WXJKI#LµÑÒR#ÓÔ�, 

W#:\#$%&'() I#^¢ÑÒ.#t�\#U)<#)(sectoral innovation system) 

W08#b= �W2#$%&'() Õ#dÃ zÃ $%Ã »¼Ã#�#=º\#. (SIS) , , , 

.;ÅÃÆÈI#�¼Ç#ÖÆ �c8#WXN#�d#v�W� I#, (knowledge base) 

�WG#×Ø#»,9#If\= ¿*2#�Á#.;ÅÃÆÈI#(Melerba, 2002/2003). 

Ê7N#Ù�+#WXPQ.�#f,Ú#/CA<I#j<k#£"ÑÛR#�Ü;h ,̧ 

j<k#Ý¹WX#TUN#WX&'R#� i#Þ#b+#v�ÏÐG#u��<I#�

?R#�¼\=. 

ÆßW�Åà A#¿á1 $%u�È�#56HII#"O(resource-based view) , 

R#âW#:;#ãTG�<#���#WX.�#$%JKI#.ä#v�(heterogeneous 

R#åæ�8#çG�¸ .9#S\#56HII#�~Ç#�v4#4±�knowledge) , 

=8#4d\= .Á\#ÅàA#¿á1 v�I#è?�#j<k#WX(Barney, 1991). , 

R##Lé�8#W�#WXNI#PQR#ê`/�+#� �<#Oh0Z#ë= �v. 

� ÆßW�Åà�#�d$%u�.#ì#WXPQA#Å¹R#í+v#�c8#Zî\#, 

1)�d�# p#BCl7#$%�#ïvð# Ññ ï©òó. v±ô#<õ fgô#Ælq q 10 TV , , , , 
rp#�e( qrp#.lS' v±ô#ö#÷øwù ïvð#��� qrp#µv ¤.¥#, , , , , 
'Ð#.=. 
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ÑÛ�<#&'R#Þ¢ à��+vA#p\#.�9#ú��WA+#Tûü.#b=. ･
¿*2 �d$%u�.#Zý#Ñ��<#WXPQR#S\#56HI9#åæ�8#�, 

v�+vA# p\# .;9# þW:;2+# v�ÏÐG# $%u�I# lÿG# ±7

R#$%&'()#ÒA2#8!;K#i#".=(dynamic capabilities) .

.##�#56HI9#Îu�+#$%&'()$I#ÅàA2#WXPQA#¿>#

v�ÏÐG#u�I#&'ÑÒR#]:�W#:\#/$G##.=.

표 한국의 대 차세대 성장동력산업< 1> 10

대 산업10 세부구성 품목 중점전략 역활분담 구분

차세대 반도체 차세대 메모리 나노전자소자 관련 , SoC, , 
소재

기초연구력 배가 및 
연관산업 육성 민간주도

공급능력 강화
기초기술 연관산( +
업 투자+ )

디스플레이 유기LCD, LED, PDP, EL, 3D, 
전자종이 관련 소재, 

혁신기술 조기 개발 
및 투자 확대 민간주도

차세대 전지 차전지 연료전지 관련 소재2 , ,  기반기술 확보 및 
수요정책 마련 민간주도

디지털 TV/ 
방송

방송시스템 셋톱박스, DTV, DMB, , 
복합기기

조기 산업화를 통한 
시장 선점 민간주도 시장대응력 제고

연관산업 표준화( +
마케팅+ )차세대 

이동통신 단말기 및 시스템 텔레매틱스4G , 연관산업 강화를 
통한 부가가치 확대 민간주도

지능형 
홈네트워크

홈서버 홈게이트웨이 홈네트워킹 지능형 / , , 
정보가전 유비쿼터스 컴퓨팅, 

수요창출을 위한 
비지니스 모델 개발 정부 민간+

신수요 창출
수요발굴 표준화( +
기술개발+ )

지능형 로봇 가정용 서비스 로봇 기반 지능형 서비스 , IT
로봇 극한작업용 로봇 의료지원용 로봇, , 

특정니즈에 맞는 
수요 발굴 정부 민간+

미래형 자동차 지능형 자동차 친환경 자동차, 수요창출을 통한 
기술개발 정부 민간+

디지털콘텐츠/
솔루션SW

디지털컨텐츠 제작 이용 유통 시스템/ / , 
문화컨텐츠 내장형 지능형 , SW, 
종합물류시스템

인력 및 환경 
구축을 통한 시장 
활성화

정부 민간+ 장기 인프라 개선
인력 투자 기술( + +
개발)바이오 신약/

장기 신약 바이오장기 바이오칩, , 중장기 투자를 통한 
산업기반 확충 정부R&D

Æ% $%ÆßT#v±ô<õ|%�#WX:ß& qrp#BCl7#äQ'(Ã): , [ (2004. 05)], 
N#3)NzWXÊ7F�#\3I# l*           http://rtc.kitech.re.kr/., [ R&D ], 
R#Ù8<#F¼B           http://www.kicos.or.kr/, .
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표 대 성장산업 분야< 2> 5 R&D

대 산업5 발전전략 세계시장 규모 및 성장률

정보기술(IT)
산학연 공동 산업화 및 전문인력 양성- IT
통신기술 및 기반기술 개발 -
차세대 표준인증 추진-
신규 융합제품 육성-

년 억불2005 $46,361
년 억불2010 $83,544

연평균성장률: 12.5%

나노기술(NT)
나노기술 종합발전계획 수립 및 전문인력 구축-
신소재 기술 및 부품산업 육성-
산학연 공동 연구장비센터 및 벤처펀드 조성-
융합발전을 통한 첨단기술시장 선점-

년 억불2005 $3,345
년 억불2010 $5,125

연평균성장률: 5.9%

생명공학기술(BT)
생명공학육성 계획 수립 및 전문인력 양성-
신약 및 보건의료 핵심기술 개발과 산업화-
생명의 과학적 규정-

년 억불2005 $3,732
년 억불2010 $5,113

연평균성장률: 6.5%

환경기술(ET)
환경혁신기술분야 개발 및 환경기준 강화-
생활환경의 지능화-
에너지 실용화 기술분야 개발 및 대체 에너지 보급사업 추진-
환경산업체제 개발 및 전문인력 양성 -

년 억불2005 $6,952
년 억불2010 $8,997

연평균성장률: 5.3%

콘텐츠기술(CT)
컨텐츠 및 서비스의 혁신-
시장개척을 위한 행정 및 재정지원-
기획인력 양성-

년 억불2005 $11,764
년 억불2010 $16,653

연평균성장률: 7.2%

Æ% Ò+, -fd ..Ø /°Å 0¢Ø dè1 {d2 h�#'WXI#&'3.##: , , , , , , , 2002, [
¯#567#J° 9#t¹�< d4»¼ NzWXd4»¼ß N#3)Nz###     - BT, ET, NT ], , ., 
WXÊ7F� \3I# l* R#Ù8<#F¼B     , [ R&D ], http://www.kicos.or.kr/, .

지식집약적 조직의 혁신수용에 관한 이론적 논의. Ⅱ

산업혁신체제 의 개념1. (Sectoral Innovation System: SIS) 

5èHI 9#¤6�<#\#W�I#»¼A2+#(»Æß(comparative advantage) 

.�#®5¢#�l7N#7�#5.lG. #̧�ôG #�$�Ä4#34#$%567

A#8*R#f9=8#~´= .Á\#ÅàA2#WX.Õ#:)�#^(Quandt, 1999). 

¢4±� #̧5¢.#Ò;+#Æß �<# �0�8 �<_#.=#>(free resources) , 

p�9#:;#8d� 08#��0Z#?#Þ#b+#$%Æß�<#Oh0Z#(codified) 

ë= .Á\# µSG# ÅàA2+# $%u�OA# ~�\# qV��# WX±7. 

I#�BR# v�v#�ü�<­#WXPQ.#4±\#v(technological capabilities) 
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�ÏÐG#8@I#t�BR#ON�A#0�=. 

�Á� v�W�#5)I#�C�<#BôG#�$�Ä #v�.#WX&'.�#, 

BNI#ßl7.#C#Þ#bDR#�/�A#0�8 v�# EFv, - (tacit knowledge) 

Ç#ô�v I#è?�#WX&'Nd N#B(codified knowledge) (innovative process) –
CEF7I#t�\#�ÄÂR#�'�A#0�=(Nonaka & Takeuchi, 1995).2) =/ 

G; $%u�O#56B &'B �c8#Ý¹WXI#�~+#×Ø#~HG#WX±, , , 

7 R#~�\#.;ÅÃÆÈI#v�è?(complementary technological competencies) 

N#zIR#S;#.YZ#`=8#J= ¿*2 v�W�#5)9#¤6�<#\#56. , 

HI#5èJ°#£"Û�#�d34�#$%u�OI#WX&'#� lWÇ#56H

I#� R#J°�+K#�¢�A#|¢0Z#?#Þ#b=. 

!"#]I0+#$%&'()$�#�d#WX.�#NzG#µUBR#~�\#v

�ÏÐG#$%u�OI#Æ�G.8#�lG #÷øwù#ôBR#Îu�8#b� ,̧ 

.9#S\#×Ø#zI¡¢ µU#v�I#åuÇ#�$ »¼,L 5¢I#L, , (R&D) 

M �c8#lÿG#±7R#S\#WX&'I#ÑÒR#)/�8#b= ¿*2 v�, . , 

ÏÐG#$%ÏGvN+#OÁ©P +#ää#�dWX.�#µU»¼8@#ÒA2#( ) 

ôB0+#5H4#Q�G.8 .+#v�ÏÐG#$%ÏGvI#v@G#�BR#�R, 

ã+#�Ä4#0We#\= f3#'c�#ScI#d~WX#�£v�#§TU;#. 128

V#e<h�I#���z#�£v �c8#�©#WX*.�#»¼�vI#I%WX#, 

�£v#�R#¬<#È#Þ#b=. 

.Á\#ÅàA2#YZ v�ÏÐG#$%u�I#lÿG#±7.Õ#×Ø#zIN, 

d R#S\#ãG [G#v�ÆßI#Åc±7.*8#dIi#Þ#b(learning process) ･
= v�ÏÐG#$%u�È�#EFv9#çG�8 .½A#çG�#v�R#=>#5. , 

6$%.#ÓÑ�W#Z!k#\åG#WX<#µ?/]�<­#��WXI#~84#0

+#".= ¿*2 &'NdR#S\#.;ÅÃÆÈOI#×(Nelson & Winter, 1982). , 

Ø¡¢�#$%u�.#qV��#WX±7R#�~i#Þ#b+#[G#v�ÆßI#ô

BR#4±�A#;^= =/G; zINdR#S\#×Ø¡¢�#v�I#(Ã�. , 

Ç#ô�vI#�$R#_`/²h+#&'NdN#56HII#t�\#(codification) 

2) Ç# I#dIA#¿á1 EFv+#zI.�#5aR#S;#çG�#|8 Nonaka Takeuchi(1995) , 
7N#bce9#If�8 ô�v+#U2�#§defg#o,.#4±�8#��i#Þ#b+#h, 
ÅG #v�R#If\=.
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�Ä4#0+#".=.

지식집약적 조직의 산업혁신체제 특질2. 

경로 의존성1) (Path Dependence)

&'()I#W±�#5<I�G#zINd �<#(path dependent learning process) 

ú�0Z#`= Q�G#)e�A2#i#$%u�È�#v�R#çG�(Helfat, 1994). 

8#~��8#*×/]�<­ �dÑ1A2#@jb+#WXR#åu/k= .½A#, . 

çG�#zINdI#5<9#S;#ôB�#&'WX�#=>#56$%.#ÓÑ�W#

Z!k#\åG#WX<#µ?0¸ =>#JKI#j<k#WXN#PQl�<­#j<, 

k#lÿG#±7R#mc�A#�=. 

�Á� 5<I�G#zINd�#WXPQI#8n,× R#og�, (lock-in effect) 

We#\= 8n,×�#j<k#v�.�#WXR#Ip�8#åæ�+#±7R#)\. 

ü�<­ WXI#���#&'NdR#v(/�We#\= .Á\#WXPQI#8, . 

n,×�#&'R#S\#j<k#WXI#�CN#W�WXNI#qq(technological 

,×�<#ú�0Z#`= WXqq9#;Ä�W#:gap) (Dawid & Wersching, 2006). 

;2+#$%u�OI#×Ø»Ã9#S\#EFvÇ#ô�vI#Ip.#r��= .½. 

A#Ip\#v�.�#WXR#iW#~�\#�ÄWXA#£n/]�<­#j<k#W

XG#v�.#åæ08 WXPQR#S\#lÿG#±7R#0º�A#0+#".=, .

�v�#WXPQR#S\#WX&'�#lä#$%u�I#×ØÊ7R#S;2�#

.YZ#v+#"�#st= .ä#$%u�OI#uQ�<e#j<k#WX&'I#W. 

&4#åæC#Þ#b= =/#G; WX?5.�#$%^lI#��A#¿*#W�A#. , 

�F��#OÁ©PI#4v+#|*v8#j<k#$%.�#WX<I#PQ.#�¼0

We#\= .Á\#?5��A#Gw�W#:;2+#lä#$%u�x�#st*#.. 

ä# $%u�NI# ÷øwù�# N+# Þ�G ÞyG# ×Ø»Ã(sectoral/lateral ･
9#ôBü�<­#W�#$%I#WXA�#I��W#~=+#Ê7N#5inter-linkage) 

6R#S\#v�I#åuÇ#WXPQR#S\#j<k#WX&'±7I#)84#t�

�=8#J=. 

¿*2 v�W�#5)A2#'PQ$%u�I#56H:#�~+#=º\#WX, 
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N#v�R#~�\#�Á#$%JKI#u�NI#Ê7N#)Ë9#S;#.YZ#`=. 

.½A#��08#Lµ�#v��#WX&'I#T$ª.#sz#lÿG#±7I#ÏQ

F <#Oh0Z#WXI#PQR#ê`/�¸ .+#j<k#�BI#(collective asset) , 

WXN#)�,LI#W&9#)��A#�= =/G; WXPQA#¿>#ÀÁ=Â. , 

I#��+#WX.�#$%?5I#{`G#�� A#I;2#.YZ`#(radical change) 

".#st*#W�A#B|�#ÀÁ=ÂãA2#v@G. #̧}GG #WXN#v�I#

�`� 9#S;2#.YZ #̀ÆW#u�� G#5*.#Î(coevolution) (self-organizing) 

�=8#Y#Þ#b=.

혁신 네트워크2) (Innovation Networks)

!"#v�ÏÐG#u�A2#�R�+#�~#tI#��4#¤<#ÆW#u��G#

�BR#vz#&'#÷øwùI#�C.= H�#&'.Õ#u�I#56HI#�~�#. 

CWG#B�R#ud�+#t�\#�Ä< $%u�O#Ê7R#S\#WXG#PQR#, 

.;�+#J°�<#|¢0Z#?#Þ#b= A#I;#�C\#(Bally, 2005). Schumpeter

&'.*+# ,-�# v�I# j<k# uQ# �c8# W�# v�N# j<k# L�

NI#uQ.*8#dI0��¸ åuG#�� I#l(invention) , (creative destruction) 

GNd�<#2d0�= .�#ÅàA2#~1 v�I#åuÇ#�(Lambooy, 2004). , 

$ �c8#FuQ.*+#�`� I#NdA2#Æ�G�<#��"R#, (coevolution) 

÷øwù#.*8#Y#Þ#b�¸ ÷øwù+#=/#&'Nd#ÒA2#�`�0Z4, 

+#ÆW#u��#()*8#Y#Þ#b= ¿*2#v��#�Á#.;ÅÃÆÈI#×Ø. 

¡¢R#S\#÷øwùÒA2#�Â�.#åæ08#çG0¸ .½A#ºB�#v�R#, 

¤6�<#u��#{��8#��\#?5@A2#¶7G�<#Gwi#Þ#b+#×Ø#

~HG#�lBN#ãTG#@lBR#�~�A#0+".= .+#dô�08#2d�. 

�#�#@A2#ôB0��#v�.#åuG#��9#S;#÷øwùI#()<#µ.0

�DR#If�+#".=.

äQ;#~1#&'#÷øwùÕ#i#JKA#Ä@�#&'h(ÈN#µU4È.#&

'B#)89#:;#=º\#JKI#v�N#WXR#Ip SQ åu�+#v@G #･ ･
Ê7N#)ËI#()<#dIi#Þ#b= &'#÷øwùI#(Rycroft & Kash, 2003). 

ôB�#&'#h(È<#���#�dJKA<I#£"R#¢.�A#;�#x�#st
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*#=>#÷øwùA#»u�#j<k#WX±7.�#v�W�A<I#£"e#4±�

A#;^= � &'#÷øwùI#�C�#i#JKI#�d#&'^lNI#PQR#ê. , 

`/²#��<­ v�N#WXI#µ.9#S\#u�I#lÿG#&'±7#0ºR#^, 

B�#/²^=. 

�W2#&'#÷øwùI#ÆWu��Õ#[TI#S)�.#W�A#ôB�#v�

I#W�ÒA2#u�#ãG [G#v�ÆßR#j<.#uQ�8#F¼B�+#×Ø#z･
INd�<#.;i#Þ#b= ×Ø#zI(Foray & Lundvall, 1996; Castellacci, 2004). 

NdR#S\#Æ�G.8#�lG #&'#÷øwùI#ôBN#�$�#j<k#/C

I#ôB.�#&'W&I#åæ �c8#µUv�N#WXI#IpR#:\#u�W�#, 

mcI#@^R#�A#�= ¿*2#u��#&'I#r�B(Gu, 1999; Turpin, 2004). 

A#p;2# ��A#08 &'#h(ÈN#.;ÅÃÆÈ.#ßi\#×Ø¡¢R#., 

�#Þ#be�#zINd#()I#¼BR#ê`/k=. 

v�ÏÐG#$%u�OI#÷øwù#ôB�#=º\#JKI#WX#W�N#WX

±7I#SQ�<#v@G #v�I#zIN#&'±7I#=i�9#S\#56HI#

�~A#"�9#+8#b= .½A#ôB�#zINd�#v@G #&'R#4±�A#. 

;h¸ ÷øwùI#lÿG#±7.#�Â�.#`��8#�Bl�<­#=>#56Æ, 

È.#ÓÑi#Þ#�+#56HI9#�~�A#0+#".=.

 

공진화3) (Coevolution)

v�ÏÐG#u�I#$%&'Nd�#WXN#v�I#�`�#Nd.*8#Y#Þ#

b= +#$%()I#�?R#�� *8#~´� #̧.Á\#�. Malerba(1999) (change) 

�+#�<_#()I#ºG#BC�R#If�+#".#st* ()I#µ.Ç#`�, 

I#Nd.*8#ú��8#b= =/G; ()I#`�+#×Ø#»u�#(evolution) . , 

()#¼B�ÄÈI#v@G #��9#If�+#"�< WX v�W� zINd, , , , 

u�¼uÇ#)e &'h(Ç#&'a: /CN#Þ�I#�Â�+#×Ø¡¢N#�, , 

�I#NdR#�`�I#Nd.*8#~+#".=. 

v�ÏÐG#u�OA#ôB�#&'÷øwùI#lÿG#±7�#=º\#.;ÅÃ

ÆÈI#×ØzI�<#ôB�#v�N#W�A#ôB�#WX#W�.#×Ø#8*R#f

v #̧`�;#4+#Nd�< WXPQR#S\#j<k#$%&'I#æ,R#¬<È#, 
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Þ#b= WXI#PQ�#W�#$%I#dô��#&'#^lR#j<k#WXJKÇ#. 

$%TU�<#�C/]�<­#=º\#.;ÅÃÆÈI#�Â�+#.äv�I#Ip

N#WXG#±70ºR#4±�A#;h¸ N#=>#&'�<I#W&9#mc;h+#, 

l .#0We#\= .½¾#WXPQR#S\#&'8@I#�C�#�d#$%.�#. 

WX#W�.#à���#8@I#5Ã9#�ª12#N#=>#ôÿI#$%ÏGv9#ô

B�A#�=(Lewin & Volberda, 1999; Malerba, 2002/2003).

=/#G; v�N#WX#�c8#�Á#&'#h(ÈNI#×ØÊ7ÅÃ+#&', 

()I#�`�#Nd�<#Y#Þ#b+#".= v�#W�N#zINdI#��+#u. 

�()I#W�#¼uÇ#^lÑ�A#p\#"JG #µ?R#�¼�8#b�¸ =>#, 

JKI#µUBN#±7R#~�\#.;ÅÃÆÈNI#j<k#÷øwù#ôB�#j<

k#±7N#WX()I#¼çR#4±�A#;^=. 

산업혁신체제론의 기술융합에 대한 정의3. 

$%&'()I#=JK#WXPQ A#p\#,-�#WXÞ�(fusion) (convergence) 

N#WXSQ .*+#�|,-N#�_#×Ø#�¢0Z#|¢0Zv8#b(integration)

=. 

�#PQN#Þ�A#p\#dI9#¼J�8#b+KPennings & Puranam(2001) , 

WXPQ.Õ#W�A#�F�+#×.\#WXÈR#FuQ ��#j�(recombination) 

8#&'G #ôÿ<#åæ/�+#"�< /�v#�N9#Y#Þ#b=8#dI�8#, 

b= .zN#µÆWX.#uQ�#.µÆ Ç#�ªzN#��C5#W. (opto-electronics) 

X.#uQ�#¤.¥�vtZ�R#¬<#È8#b= WXÞ�A#p;2+#=/#Þ. 

��1N#�{�1�<#dI9#¼J�8#b= Þ��1I#dIA#¿á1 Þ�. , 

.Õ#WXI#uQR#S;#×.\#�¼ È.#Üû0��#�|BR#íA0(needs) 

+#,×�< �ó��tW.�#/CI#µv¼G#�$R#¬<#È8#b= �{�, . 

1A2+#×.\#WXG#±7.#lQ\#�¼9#Üû/�W#:;#�|BR#íA

0+#,×�<#WXÞ�R#dI�8#b= ïvð#�� �#d~WX#$%I#=. 

º\#WXG#±7.#uQ��#�C\#W�WX< ,F#|`$%.�#S'$%N#, 

7�#=>#$%#^lI#�¡B#_pA#vp\#8*R#fv8#b=. 
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�#WXÞ�.Õ#lä#$%TUOI#uQR#S;�Nystrom & Hacklin(2005) 

dWX<#Lµ�+#".*8#dI�8#b�¸ WXPQ�#×.\#JKI#WX.#, 

à_G #WX#LµNdA2#uQ��#j<k#×��<#åæ0+#".*8#dI

�8#b=. 

e#WXÞ��#i#JKI#lä$%.#Corrocher, Malerba, & Montobbio(2003) 

W�A#ôB�#WX#W�R#¤6�<#×Ø#uQ��#WXI#=º�9#3`�+#

"�<#dI�8 .Á\#WXI#=º�+#'WX#,L#W&I#åæNdA2#�, 

C� #̧$%TUI#WX¼u#��9#�8�+#Úe4#�=8#ú��8#b= .. 

A#�; WXPQ.Õ#�|WX.�#×.\#WX.#à`G#LµR#�¢#j<k#, 

JKA#G¢C#Þ#b+#'WX<#�B0+#".¸ W�#/CA#{`G#��9#, 

l�� #̧j<k#/CI#åæR#eÓ\=8#dI\=. 

.�gÇ#£dÿ e#W�#.$I#8¤R#S;#WXPQN#Åc�#�|(2005) 

,-R#¼J��#dI�¥= A#I;#dI�#WXÞ��#=º\#JK. Rosenberg

I#$%.#¦1\#�SG #WXU)9#;u�W#:��#ôB�#�l#WX&'#

,×.= ¬9#ÈZ ïvð#WXÞ��#Ññ ��P �B�#S'N#7.#8@. , , , 

.#Jc0Z#b�#lä$%È.#lQ\#ïvð#WXR#§¢��#×ØW±.#�

Q�#j<k#d~S'#25©9#vß�+#"R#If\= WXSQ�#,V$%.#. 

Þa�W#Z!k#�dW±R#ü #̈;u�W#:��#�Á#JKI#$%.#äG#N

+#©G�<#Ê7�+#,×�< �Wr¦#»¼9#:��#Iz ªcz �ªz, , , , 

ÞIz#�#�Á#µUJK4#Ù��+#WXI#SQR#¬<#È8b= A#. Kodama 

I;#�C\#WXPQ�#�Á#Ý¹WXI#`~ 4#l/A#QZ�1(breakthrough) 

2#ÞyG�<#uQ��#W�I#WX.#~��v#�\#j<k#�BI#WXN#)

��<#¶�0+#WX&'#,×R#If\= .Á\#WXI#PQ�#=º\#$%. 

TUNI#Ê7R#S��#j<k#WX<#åæ0We#�8 \#�dJK4#.ä$, 

%I#v�R#Ip zI G¢ü�<­#Wp�v#�\#j<k#WX.�#W±.#�･ ･
B0+#"R# If�We# \= WÃWXN# µÆWX.# PQ�# §«ø<¬©. 

+# �v±<õ$%.*+#j<k#&'$%I#�CR#4[ë=(mechatronics) . 

o# �#WXPQ WXÞ� WXSQI#q.àR#WX@B &'Ñ*# #̄Nd3 , , , , 

)�#W±# #̄��e v�^l�<#¼J��#dc\#,-.=, . 
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=D#CA2+#$%&'()$I#ÅàA2#lä#WXPQ(sectoral technology 

N#.ä#WXPQ I#¬9#ÈZ#WX&'R#S\fusion) (lateral technology fusion) 

v�ÏÐG#$%u�I#56H:#�~A#p;2#­s~8Æ#\=.

표 기술융합 기술수렴 기술통합의 개념 차이< 3> , , 

구분 기술융합 기술수렴 기술통합
요소기술의 속성 유지 변화 소멸, , 유지 유지
혁신의 방향 수평 수평 수평 수직, 
제품의 기능 기대하지 못한 신 기능 생성 기대하는 신 기능 창출 기대하는 신 기능 창출
제품의 복잡도 감소 증가 증가
혁신의 과정 팀연구 유사기술 기반 조성 시스템 통합
지식 활동 사회화 공동화, 내부화 외부화, 연결화 표출화, 

Æ% .�g# £dÿ =JK#WXPQI#&'/©®#�B#J° d4»¼ NzW####: & , 2005, [ ], , 
Xd4»¼ß R#Ù8<#F¼B      , .

지식집약적 산업조직. (Knowledge Intensive Industrial Ⅲ
의 기술융합 사례Organization)

WXI#PQA#¿>#j<k#WXN#)�I#�C�#d~WX.�#���z#$

%N#7�#v�W�#5)A#¤6R# #̄v�ÏÐG#$%u�A2#+;Á#`= v. 

�ÏÐG#$%u�.Õ#µUv�#25©#^lN#WX �$#^lR#Þa�+#$･
%u��< WX �$#^l�#àà#25©�#0Z48#)�È#N\#|¢ÆI#�, ･
d\# r�BR# Üû/�W# :;# úÃ0Z[# 4+# 5*R# Î�A# �R°=

\#¬< d~S'#WXN# P±#25©#$%I#P(Kautonen & Tiainen, 2000). , 

Q�#ïvð#���Ç#²³fïZI#BCA#ßl7.#08#b�¸ .9#^¢i#, 

Þ#b+#d~S'# ´*Ç#÷øwù#¼çR#ê`/�8#b= N\#.Á\#PQ. 

WXR#¤6�<#��N#B�#S'WX#�c8#�� #.¢#WXR#uQ\#j<

k#ôÿI#�5µP© )�N#25©#?5.#uB08#b=(Ubiquitous) . 

.Á\#&'Ày�<I#WXPQ�#:A2#:{s¾. d~S'#WX.#2, 

5©#^lA#£nlA#¿*#¶�#v�ÏÐG#$%u�È.#WXG�<#ÏÐ0Z
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[#4+#,×R#~ = .Á\#d~S'#WXN#v�ÏÐG#$%I#PQ�#25. 

©#$%I#WXG#&'A#p\#j<k#ÀÁ=ÂR#)/�8#b= ¿*2 $%. , ･
25©O#8@¼J.#ÓØ;v+#,#/àA2#WX �$#&'N#25©#&'A#･
p\#.JÛG#�<#5è��<+#v�W�#5)/pA#WXPQ.#4[=�#T

44vI#t�BA#p;2#ON�W#·= =D�#v�ÏÐG#$%u�A2#�R. 

�+#WXPQI#�BR#'¸9#ÈZ#Ä,�8Æ#\=.

동종 기술융합1. (Sectoral Technology Fusion)

 P±#µ�WX �#!"#S'JKA2#i(Voice over Internet Protocol; VoIP) 

.¹+#WXPQI#|¸< lä$%u�I#WWO#uQ�<#Y#Þ#b= ,V�, . 

:#WX<#|¢0�#µ�#&�ºR#.¢\#DB#25©Ç#K.Pº P±#&�(

º R#.¢\#K.P#µñ25©+#d~S'#?5.#o8@�#Ñ*�<#Lµ�) 

8#s»<�#Ñ�I#'Øµ¼.#ïvð�#l�<­ µ�S'N#K.P#S'R#, 

lQ\#ôÿI#25©<#)��8#b=. 

,FI#µ�#25©+#©:½#WXI#µ�&�º A2#À(switching networks) 

¾º R#S\#DB#25©<#Lµ0�8 !"#K.P#µñA�#(package networks) , 

\dG�<#|¢;¥�# P±#À¾ºN#uQü�<­#DBN#K.P#'Ø9#l

/A#vß�+#'PQWX<#Lµ0�= =/G; DBN#K.P#WXI#PQ. , 

 #.p@# WX�#W�I#µ�&�#Ñ��<+#',0v#�IP(Internet Protocol) 

\#ßq�×&I DB � ïvð#8× #̄l8×#§/v#25©Ç#7�#²³f, , 

ïZ#25©Ç#���#d~25©9#SQG�<#)�ü�<­#S'$%I#&'

R#he�8#b= �_ WXI#�C�#W�I#¼ôµ�#è?W A#I. , IP (TDM) 

���#�GW# #̄C5#$%R# 25©9#:\#Ä´ø#©:v#µ?|%N#|IP 

úè?#/©® |%�<#^B�/²#3ã#S'/CI#��9#�L/(VoIP-PBX) 

�8#b= .Á\#S'C5#/CI#��+#=º\#ôÿI#S'25©9#��I#. 

S'ºA2# )�¹R# Þ# b+# � B�# SQ() # qrp# S'/©®(Next ･
I# ´*#¼çAe#�=Õ#8*R#fv8#b=Generation Network) . 

3ãAe# ¿TP#�%�# P±#µ�25©4#)�08#b�¸ ¿#2001 , 2003
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Àß#2ÓI#/C.#Á¿# I#BCR#W�;#¥+# ¿A+# À293 45% 2008 1,875 

ßA#¼i"�<#µº�8#b=ïvð#RÂ© N\# ¿# �#&�.( , 2005). 2004 31

�# P±#µ�+# ¿# �# (#&��<#Ð# 0#.×_4i#".¸ µ#r2008 322 2 10 , 

ÃG�<+# ¿#.ÂTP# 2Ã9#W��<#\# P±#µ�#/C.#,FI#2010 IP 

µ�/CR#3Äi#"�<#µº�8#b=µÆ'U( , 2006). 

이종 기술융합2. (Lateral Technology Fusion)

이종 산업조직의 신기술과 기존기술의 융합1) 

!"#WXPQ#,×.#4C#^L_#�R�+#v�ÏÐG#$%u�JKI#¬

4#¤<#d~S'# #̄ P±#25©#JK.= �¿e#d~S'TI#»¼,L5#. 

ÖÆÅR#ÆÇ~1 È# Àß#ÖÆ#t#d~S'#PQWXA#'2<# Àß, 9,634 300

R#ÖÉ�8#b= �_ �ó§¨© $%R#. , (telematics) IT8393) µÉJK<#�d� 

8#WX,LA# ÀßR#ÖÆ�8#b=d~S'T320 ( , 2006). 

�ó§¨©+#�ó��tW.� N# ¦§¨©(telecommunication) (informatics) 

I#QBZ<#d~$%u�N#Ælq#$%u�I#poG#.äWXPQ#|¸.=. 

�ó§¨©+#B�S'N#:BS' :B:v#� #/©® WX  P±#2, (GPS) , 

5© �c8#W�I#Ælq#)uWXR#PQ\#qrp#S'Ñ�I#'PQ$%�, 

<#W�I#èSd~x�#st*# P±#£@ �Qµñ# #̄.§Q#|¢N#7�#, 

Ä5ÆI#�¼9#Üû/�+#D* #K.P#25©#)�I#@^R#l/A#Þa

�8#b=. 

,F#rÃ/C#2Ó4#Ð# À#¼ÁA#.á+#!��#$%�< 3ãA2e230 , 

¿#25©9#/¡\#.g<#»yÊ# I#BCË<# ¿Ìv u#2001 74.2% 2010 6 1, 900

ÀßrÃ/C#2Ó+#Ð# À#¼Á<#µº A#.9#"�<#µº�8#b=Â( 582 ) (

3) µÉ�#p#25© .p@#PQ#25© 25© IT839 8 (HSDPA/W-CDMA, Wibro, , DMB/DTV , 
25© �óÁ¨©:vW�#25© ^¢#25© 25© p#�u-Home , / , RFID/USN , IT ), 3

� ´*.p@SQº Í2#÷øwù Ä´ø# ´*ÎZ p#'BCl7.lS'( , u- , ), 9 ( /
�óÁ¨©#WW .p@ö#÷øwù#WW ïvð Ññ#WW qrp#�� h�#W, / , TV/ , /
W v±ô#<õ WW PQT� ÂÏï;# ïvð��� ÐY, , RFID/USN , IT Soc/ , SW, /SW
� R#If\=) .
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�?# /*f �ó§¨©#Åc#��æß�#pTJ#\3 N#QJ& , 2004). (53%) 

.#~��8#b�¸ f3�# I#��Ñc9#)p�8#b= 3ã#��(38%) , 6% . 

æßI# +# p#W%A2#�¥8#b�¸ !"#S'Åc#%(I#æßj.#48.9% 10 , 

_4�12#�ó§¨©#WXI#��æßR#à��8#b=d~S'»¼`Òß( , 

.Á\#3ãI#=æß#,×�#d~$%u�N#Ælq#$%u�OI#WX2005). 

PQ.#�ÈZ°#/�v#�N<#Y#Þ#b=.  

이종 산업조직의 신기술간의 융합2) 

��¤.¥#WX �#.ä$%Ó #���zWXN#��W(nano-bio technology) 

XI#PQ�<#!"#Iz Ðz 'Ð#,LJKA2#hnR#¹8#b+#'WX#P, , 

Q$%.= ��¤.¥#JK+#�ªz �z ªcz#�#Wo#NzN#Iz.�#. , , 

�zN#7�#w¢#NzWX#JKI#»¼Ê7ÅÃ9#S\#=º\#WXPQI#w

¢.#4±\#/C�<#¥+# ¿A#Ð# À#¼Á#2Ó<#BCi#"�<#µ2015 1,800

º�8#b=µÆ'U ,F#Hc#dTI#��¤.¥#¬$�#µ(#»¼,( , 2005). 

L#ÖÆÅI# A#v�v#³v�5% ,4) ��WXN#���zWXI#567#�~9# 

no<# ¿Ìv#�`3#»¼,L#¬$I# 2Ó<#ÖÆ#�pi#µº.¸2010 80% , 

¿# ��A#v�v#³´�#��µU#WX 7R# ¿Ìv# ��2002 1,000 2010 12,600

<#�pi#ÑÔ.=/|&( , 2002). 

��WXN#���zWXI#PQR#S;2#,Lt #'BCl7#WX<+#v

±ô#Ðª#µ¼#/©® N#¤.¥Õ R#¬<#È#(Drug Delivery System) (Biochip) 

Þ#b= Ðª#µ¼#/©®�#¤.¥#ÄF9#��fP ÀJI# ùW<#�È. (10 1) 

Z#�(@#��9#�d�+#��Í2#WX< Ev%)Ç#7�#�µÆ#'Ð,L#, 

�A#G¢.#4±�= ¤.¥Õ�# �#�Ö?#�#�(#�WªA#�e(9#. DNA

uQ;#�×#Õ#ôÿI#�(d~#WX< ,F#��WX ���zWX �c8#, , , 

d~WX.#PQ�#'BCl7#$%WX<#�d0Z#b= ¤.¥Õ�#I%`�. 

JKA#w¢.#4±�¸ ùA# Õ �Ö?Õ �c8#ØDZÕ, DNA , , (lab on a chip) 

4) NzWXT+# ¿#�d»¼,L|%R#�d�8#��WXA# Àß ��WXA# 2005 1327 , 
Àß �c8#��¤.¥#»¼¤.¥Õ Ðªµ¼/©® CW�)#� A# ÀßR#643 , ( ,  , ) 155

vß�8#b=ïvð#RÂ©( , 2005).
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�<#¼J\=. 

,F#Õ#)uA#Å\#ß(WX�#f3.#~��8#b� #̧ ¿#2002 83.6%(186

Ù I#��æß.#f3A#I;#.YZ#Ú= f3I# ¿#¤.¥Õ#/C�#) . 2001 10

À# (# �#¼ÁI#ÁæR#W�s� #̧»yÊ# I#BCËR#W��8#b=2 470 7.7% . 

.A#�; 3ãA#æß�#¤.¥Õ#Åc#��+# ¿#Æ%9#W^�<# �Ù, 2002 50

A#v�v#³+= �v�#!"#¤.¥ÕI#T44vBA#p\ �.#8ul�<. 

­ 3ã#/Ce#Á¿# I#BCR#W�;#Ð# Àß#2ÓI#/C.#ôB0Z, 50% 300

[#b�¸ pW%#$�#»¼WÅN# �#,I#ÛfW%È.#¤.¥Õ#,L#», 400 

¼A#µ7R#WÜ.8#b= dT#TfV<#NzWXT4#�Ö?Õ $%ÆßT. , 

+#ØDZÕ �Ù�vT4# Õ#,L»¼A#h7�8#b=\3NzWXd~, DNA (

»¼ß, 2005). 

지식집약적 조직의 산업혁신수용 방안. Ⅳ

v�W�#5)/pA#BCl7#$%u�I#mBR#S\#56HI#�~4#�

`3R#t¹�<#^L_#µ,08#b= �_ lä .ä#WXPQR#S\#'P. , ･
Q#$%�£vI#�C�#W�A#,V#JKA2#��0Z#^¢0�#WXÈA#p

\#£"R#¢.�A#;h¸ 25©#)�ÆÈNI#�Ý\#��ÅÃ9#S;#×Ø, 

»Ã08#PQl�<­#56HII#WX&'N#j<k#/C�<I#,ÚR#4±

�A#;^= �W2#'PQ#$%�£vÇ#$%&'()$NI#q.à�#v@G#. 

8dB.= W�I##&'()$�#lä#$%u�OA#�dWX.�#µUv�R#. 

¤6�<#÷øwù9#ôBü�<­#�d#v@R#t¹�<#8d�=+#�~.#b

= �v�#!"#�C�+#'PQ#$%�£v+#WX?5.�#$%^lI#��A#. 

¿*#lä$%u�#x�st*#W�I#,V�:#$%u�.�#�ÄWXN#PQ

ü�<­ j<k#ôÿI#WX&'�<#`�0Z#48#b=, .  

.Á\#j<k#ôÿI#v�ÏÐG#PQ#$%N#WXR#ºB�8#Lµ/�W#

:;2+#dTheI#)ed5�#2)d4N#7�#ÀÁ=ÂI#¼çA#Þ2 WX, 

&'#^lA#r�\#EF7#JK9#LM��#�B�#/�+#"R#H�;K#\=. 
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ª$ Qd\#�I#ÀÁ=ÂÒA2#&'�Ç#×¢�I#B�R#:;2+#dÃ z, , 

Ã $%Ã »¼Ã#�#=º\#JKI#µÉG#Ê7N#)Ë4#r��= �v�#., , . 

½A#)e��#?5�A2#¼,�#&'I#l?B �<+#!"#{�(homogeneity) 

�+#$%#WX#?5A#pw�8#�s4#j<k#$%Ñ*�<I#µ?R#)/#i#

Þ#�=+#�àe#vt8#b= ¿*2 ,V$%u�I#&'^lR# d�8#'. , 

PQ#WXI#,LR#S\#qV��#WX7R#vß�+#".#j<k#/CI#56

HI9#�~�+#¤6.#�=. 

Hc#dTI#d4e#PQWXI#,LN#^B�9#:\#)eG#µ?.#r��

= 'PQ#$%JKI#WX,LBN#/CB#J° �c8#,'B#b+#»¼,L. , 

()9#Þ|ü�<­#,V$%u�.#~�\#�:WXI#�~R#.;�8#PQ

WXA#r�\#�d�Ä#WXR#LM ,�;#�M�<­ 'PQ#$%�<I#W, ･
X&'N#j<k#/C�<I#£"ÑÛR#�Ü;#�ß#Þ#b=. 

¿*2 �d$%u�A#3\�#WX.�#)�I#,L.�#»¼~=+#W�, 

I#WXN#'WXR#PQ\#w¢WX#,LA#d4G#vßR#;K#\= 'PQ#. 

$%R#¼ç�W#:\#dTI#d4N#)eG#µ?�#=º\#JKI#»¼^lR#

×Ø»Ã#/�8#RJKI#»¼BNA#p\#£"R#^B�#/]�<­ WXPQ, 

.#4±\#EFG#BCl7#JKI#LMR#4±�A#;^= .Á\#ÅàA2#Y. 

Z .ä#$%u�OI#WXPQN#'¢�9#:\#d4I#)eG#d5Ç#WXv, 

ß()I#Þ|�#j<k#/CI#åæ#x�#st*#rÃ/CA2I#56HI#�

~9#S\#34567#Î�Ae#W�i#"�<#Wp4#�=. 

àá 'PQ#$%u�I#&'@jR#_p/�W#:;2+#»¼,L# 7I#, 

ºBN#/úI#Ït�9#S\#CWG#»¼@jI#�~4#r��= �~�#»¼. 

@jI#�¡G#k¢R#:;2+#BCEF7.#â�#PQWXI#�dN#�d�#

WXI#�d#�Ä9#�ã��#�WG #)eG#vß(Ã9#mc;K#\= N\#. 

'PQ#$%I#WXÓ#Jä9#S;#d4I#t��#ÖÆÇ#åÊô\#LµR#;Ä

��K#\=. 

mvæ�< WXPQI#&'BN#PQ$%#�£vI#@jR#`� �, (assess) 

8#J° i#Þ#b+#hÅG.8#t|G #�Qy4#W¼Ç#J°�I#,(explore) 

L.#r��= @jy4Ç#&'±7I#�dR#S;#çÐàR#J°ü�<­#,F. 
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I#d4R#`��8#~=#¼(G.8#,'#4±\#d4pÒR#mc;K#i#".

= N\#56$%.�#h�34I#B�|¸A#p\#J°R#S;#B�\#WXP. 

QN#Åc�#d4N#)e9#ÆÇè�<­#\3#BCl7$%#d4A#h+#/|

àR#âsã8#¼(G.8#äQG #d4#ã¢N#µÉR#úÃi#r�4#b=. 
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