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연구논문

지방자치단체 노인복지서비스 전달체계에 관한 연구

1)김 우 수*

서론. Ⅰ
지방자치단체 노인복지서비스 전달체계 분석. Ⅱ
지방자치단체 노인복지서비스 전달체계 발전방안. Ⅲ
결론. Ⅳ

요 약 < >

본 연구에서는 노인복지에 대한 양질의 서비스 향상을 위해 복지서비스의 제공자로서 지방정부와 
중앙정부 및 지방정부와 민간단체의 복지서비스 전달체계 검토를 통한 역할 증진 방안을 모색하는
데 있다. 
결국 지역사회의 자원 인력 기술 제도 등 모든 것들이 복지라는 공동 목표에 얼마나 잘 맞게 효, , , 
율적으로 조직되고 운용되느냐 하는 것이 중요하다 이런 맥락에서 본 연구는 고령화 사회를 맞이. 
하여 노인복지 정책의 대안적 의미로서 지방화시대에 지방자치단체의 노인복지정책에 대한 전달체
계 개선을 위한 대안적 방안을 제시한다.

주제어 고령화사회 노인복지 전달체계 [ : , , ]
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II 지방자치단체 노인복지서비스 전달체계 분석. 
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중앙 지방 불균형적 재정체계1) -

중앙 지방 불균형적 행정체계2) -

민간부문 참여유발 억제체계3) 

노인인력직업훈련체계1) 

노인여가시설운영체계2) 

중앙 지방복지 전달체계3) -

현행 지방자치단체 

노인복지서비스 전달

체계

중앙지방1) 

제도적 관점   

중앙지방2) 

서비스적 관점   

그림 < 1 분석의 틀> 

제도적 관점에서의 지방자치단체 노인복지서비스전달체계2. 

중앙정부와 지방자치단체 간 불균형적 재정체계1) 
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민간부문의 적극적 참여의 유도와 규제에 따른 제한3) 
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서비스적 관점에서의 지방자치단체 노인복지서비스전달체계3. 

노인인력의 직업훈련체계1) 
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I#i'#W�, �z#7#Ë#�é#í(y× �M§¯_I#?t#X7#[zf\, , , 

�Myúf\I#i'`G#W�·#&Q&,#N{B#MpRp#�V(#E¬G#µg
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지방차지단체와 중앙정부간 노인복지서비스 전달체계3) 
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,#NW.

RîB#Z[�uI#NM #̀e§C�bò(#µg5#q{#9:tÞ#�¥a�/#

Z[�up#oæ%#C�(#d7bòp#oæ[M#µgï�/#[a©#7#N5#ë
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�#�ud7B#ªÕI#pGV·#5ªLM#NW5#ïBW B5#BE#d�(#��#. 

Á2¢®I#(;#�£%#E¬�/ #̀[¡ò/.(#t#ô#ÊI #̀CDZ[#=Ø

>±�#ßuöVf#;>Vf}#©#pgBW. 

��&#�ßI5#[¡¢n¦>(#�ud7#ªI #̀]4e§C�(#@ªB#�

�#pWVf#�u±�×(#/tp#v§B#�nV[#95#µgïB#0uL,#N

WB­_ ÐdP B±¤ B²#~¥#d7bòI#?t#8xt#( , 2002; , 2000; , 2000). 

dç(#úu�#CLB, e§I#?t#H-(#ÅuT#yz{#åæV5#ëB#�J, 

%W.

�ß#$%&'(#Z[�u�#ªÕu\²#[¡u\ P#.¨¢n¦>²#d¡, 

¢n¦>(#::(#uv®(#¦ø�/ #̀=w%W �%,#[¡u\(#CDZ[. 

�u�#¢nC� ¦>e§C� doe§C�4#tÞ#§f #̀=wL,#NW B#, , . 

ªI #̀doe§C�(#)$ C�¢>/`5#Y74#�¨·#�[#9[� do, , 

e§C�4#CDZ[�u(#2Ç#ÊI #̀ª9a1#en�#ïVf #̀�#õiT#

En,#NW U/` jkX�f?I#?Vf#:Î(#_�Çn4#yu\(#1¢. , 

a1#gG/ #̀W|M[,#N5Þ B#?O¢5#ªÕu\(#C�/ #̀1u%#©#, 

X�#f?I#?Vf#B|MJW P y#u\(#_��#�T#7#N5#�Ö(#m. , 

e5#¨�/#ªÕu\(#dçI#ª$L5#ëB#%W B²#ùB#doe§C�5#. 

ªÕu\(#[« :1#VI#Û�a#dçB#a¬L{B#[¡u\4#uv(#ªï･
T#M¬I#u¸¹I#i'`G#^B4#&QeW P <�t#C�4#y G#C�1#. , ･
<yI#y � ¢n2(#C�/#ªZLM#NM #̀ù�#rÔ(#�ud7T#y G･ ･ ･
&#y � 2(#M #̧t#±�I·#bòV5#ëB#Y�¯VW >] ��#CDZ. , ･ ･
[#�ud7bò�#ªÕp#[¡¢n¦>#×I#8xt#2òB#ÉB ¢n¦>4#, 

�­a�/#c%V,#N��/ :#[¨(#q7rT#,sV[#=V,#Bë�#d, 

oe§C�(#pW/#1Vf#¢n¦>(#d7T#g?/#®%[#=V,#N5#ë

I#d1tW,#è#7#NW.



128 한국조직학회보 제  ( 3권 제1호)

III 지방자치단체 노인복지서비스전달체계 발전방안. 

제도적 측면1. 

중앙정부와의 불균형한 재정구조체계 개선1) 

�ß(#[¡¢n¦>#01Z[#ßued�#bZVd#e;#}�#ªÕ5/a#

�u>gI #̀ÅuL¯-#CDZ[#C³®I(#ªÕu\²#[¡u\×#ßuò##

@AI#?t#=�a1#ßÇuB#�2%W q{#§(a1#ÅuI#(ÈVf#[¡. 

u\®B#:EV°-#ßua#\#®I#?t#gGa#w�B#��LM}#V,#¤

��#[¡u\(#ßu¢öG(#3J#�#�#¤þ'#CDZ[#U�(#x?�#e;

`G#ªÕ#Ë#[¡u\×#fRÇuB#�2%W q{#[¿(#ªÕu\#ª9(#f. 

R>±®I#(ÈV�`G#ßu¢öG#OP4#Rî#Í.ñ#7#NøI#@(M#B

I#?t#ÇuB#yzt#luBW �%,#wxª9(#U�>±I #̀S)#Ë#Z[. 

ª9(#U�>±/(#±�B#B�LM}#tW B�#e;#wx#ª9(#Gyx=. 

B#t±ïI#GØVf#wxB#�{s#�ÖZ[I#¨Ja1#õp�#}d©#7#N

W5#ïI #̀wxª9(#�uI #̀S)#Ë#Z[ª9(#�u�/(#h.4#�2

LQ BI#i'#U�7ö¡½(#±�B#�2%W, .

¤�� ª��(#WÄt#Z[7��#ÂÃy�� #̀�t#����(#Z[3, 

JT#et#ßuxX�#e;#¼%\µ(#�G#Ë#7²¢#\##_³(#GK#ä(#

¼%a#��(#p:t#GKB#�2%W CDZ[#\µI`(#¼%a#��(#G. 

KB#"Fä#9.#Ë#`@�#Ô(#�V#ä(#¨õp�#7¥©#7#NW5#ïI`#

fdI5#��t#:1p#Åg#¡Ü#¨y#7¥LM}#©#ëBW.

�rI#¢n2I#?t#û�a1#ßu[_>±�#m27ç#Ë#C³rpI#"

Èt#[_>±/(#=SB#�2%W q{#¢n2(#ßuG#7ç(#�^4#9t#. 

O`I #̀û�a1#ßuò#2Ç5#[ #̈×#"FäT#9.y�,#¢n2(#ßu

´µ�#¡¶tW5#ïI #̀¢n2(#ßu¢öG²#Z[m2#7ç �%,#Z[C, 

³la#äI#(Èt#õAa1#ßuò##2Ç(#GKB#\lVW.
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중앙정부와 비합리적인 행정체계개선2) 

[¡.#y?I(#[¨�Ö(#CDZ[3JT#e;#ªÕu\²#[¡u\×#�

u�#Wøp#ù�#_³�/#ß2Ç.LM}#©#ëBW P X, [y :1(#p. , ･ ･
Wt#±�>g(#¦@.W q{#CDZ[`@�(#=µrp#õArT#3Jy�. 

d#e;`5#[¡u\#�u>g4#±�a#¦±4#47t#¡t�/#��·B#�

2L,#³�>±(#=µ.%#ªÕu\(#³�>±�#dûÇu#Ë#ÛÏ#d7®T#

q.#y�5#t� [¡u\(#³�>±5#��rp#)grB#�2L5#C�#;, 

�#[ #̈S)(#h.I#P:a�/#?AB#�2L5#C�#ä�/#q.·B#�2

%W.

¤��#[¡u\× Ve#¢n2®#×(#7Fa1#³�>±(#xöG#�2%, 

W [¡¢ngG(#ly5#[¡u\#Ë#Ve#¢n2®#×#pGt#òóT#}dV. 

f#[¨�Ö®(#m2ÂÃI#�{s#¨d7a�/#«¬ñ#$s4#NW [¡¢n. 

¦>#×#7Fa1#³�ÒÇ#;�#³�Ò(>(#2r�#ò\I#i+#³�(J(#

@õAr#�#¤þ'#[ #̈×#Z[7ç(#"Fä#9.�#[ÄVd#e; #̀\l{#

_�VW.

�rI#[¡u\#^_I`(#Ö×#³�(#ò/.�#e;#o#$e(#)¯.%#

oâa#�u(#=Û�#@j�a1#Åga#�u¸@�#¡¶~�/#[¡.y?(#

Z[7ç(#g,I#Ö×\µ(#¨©B#>ua1#¨©T##é©#7#NøT#Ou

Vf#Ûga#Åg�uT#¢Aa1#Åg�u�/#h.ñ#_�4#NW.

민간부문의 적극적 참여 유도와 규제 완화 개선3) 

Ö×#\µ(#kr.�#e;`5#CDZ[`@�#yú(#?\òT#^[V,#

N5#Ö×H1I#?t#ªÕ#u\a#^_(#ßu[_T#x?V, ¢Aa#á¼T#, 

X�p#<yI#d³#ä(#¼%a#�>(#GfI#?t#Åg�#K.Vf#`@�#

ºz�>#Ë#`@�#7ç(#W_.�#(2;}#©#ëBW.

�%,#¢Aa#á¼#Ë#¼%\µ(#GK#äI #̀7­¢#à�I #̀}dñ#7#

N5#¹;®T#!�.Vd#e;#õpa1#F4>±(#ÆÝp#R"M##Ö×\µ

(#kr.5#oâ�u(#Åg²#K.�#�2VdG#V[�#BëB#º#ªÕ#;�#
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[¡u\(#Z[v§T#K./#BM[[5#9�Q �{s#Ö×\µ(#kr.�#, 

e;#Ö×\µI#?t#¯ ×°a#[_?vB#W:G/#ÆÝLM}#©#ëBW.･
t�I #̀ªÕu\(#v§B#:�·p#R"M#W+#t�I`5#�Ö®(#Z

[7�#3?I#x£»#Ö×\µT#kr.Vf}#V5#�lI #̀[¡u\#^_(#

¼/á#°"(#ÆÝ�#ßu#Ë#:1ÅgI`(#[¨�Ö(#Gf�#kr.V5#

ëB'#©#7#NW.

B�t#�ÖGf5#t��/#[¡u\(#ßu\#(#µg�#;�V5#±d4#

LQ#W+#t��/5#¢Aa õAa#yúá¼T#�;V5#oâa#:1Åg�#, 

?>V5#¡ÜB#ñ#7#NT#ëBW.

서비스적 측면2. 

중앙정부와 지방자치단체간 기능분담을 통한 서비스체계 보완1) 

01®(#.meV,#ò�%#m2�#:Ü©#´ [¨CD(#d�yú(#k¬, ･
u@�#ÛVf#47t#t#4Àá#�I` �%,#uOaBQ#²½t#S)I #̀0, 

1®B#¢�I·#_�t#`@��#�T#7#NG8#V5#¡½�/#01Z[#=Ø

>±�#u@;#&6#_�4#NW P#[¨CDI5#MNyú ÎMyú XNyú#. , , 

ä#WÄt#yú®B#¢%#�,#N5Þ B®#d�yú(#�\�#k¬Vf#01I, 

·#`@��#gº©#7#NT#ëBWB±¤( , 2000).

U�#®M XNyú(#'é �¡T#B¬Vf#01I·#z'T#gºV, º, , ･
ªRm¾T#wÇVf#01®T#et#¿'º×T#(4©#7G#NT#ëBW �%. 

,#¤<Z[yú#Ë#¡ä�M(#�¿º×T#B¬Vf#)/é#�5#01Z[d2

�#�®#7G#NT#ëBQ d�yúI#,-¢�#et#yúT#3� Bú#©#7G#, ･
NT#ëBW.

B²#ùB#[¨CD(#,ßiT#!?t#k¬Vf [¨CD#Ë#[¨CD(#, 

�Ö 01B#Z[`@�(#B¬¢4#ñ#7#NG8#V5#ëBW B�t#01Z[#. ･
lÀ¡HB#Y/# [¨CD�Ö� [¨CD#EI` [¨CDI#(Vf#X�t‘ , , 

W5#[¨CD#X�#Ë#[¨�Ö#Gf(#2>.#«³B',#©#7#NT#ëBW’ . 

��#¤þ'#`@��#_�/#V5#01B#4uI #̀4�#4Á,#²½t#��I
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#̀`@��#�T#7#N·#~�/` y×a )ga#\#T#):©#7#NW5#�, ･
ïT#!?t#®Â#7#NW.

지방복지전달체계에 있어서의 지방자치단체의 역할 개선2) 

!"#z3t#ß401X��#e;#=µ#1i(#7�I#?AVd#et#01Z

[=µ¯(#1iB#Är.LM#7�I#\A©#7#NM}ÃW �t#01Z[(#. 

�u�>�#[¡u\I#BoVf#[¨CD�Ö(#Gf�#Y¾�/#Ö×CDZ[

H1 [¡CDZ[Ò(D Ö×(#@¼%#Ë#¼%¦> �%,#XY�#ä(#Á±, , , 

I#(t#ÛÏa#01Z[`@�#=Ø>±4#åæLM}#tW P#01Z[`@�. 

(#=Ø>±5#u\do u\/\2#[_T#�5#¢_do u\/\2#e¤T#, , 

��#¢_do u\[_#É5#@7t#¢_do1#Cado�/#&Ä#7#NW, . 

u\do�#�#`@�(#Ôp#á¼(#õAr#à�I #̀W+#=Ødop(#@M

dçB#L�/#`@�(#Î¢åW#gta�/#úö©#_�4#NW.

@7¢_do#�5#u\[_#¢_do�#u\doXW#WÄV,#Ô#|�#`

@��#gº©#7#N, ¼/á#`@�G#gºVf#gGa#`@��#XKVf#], 

4(#CDZ[@¬T#\&©#7#Nd#´µI#�J](#U�#X¤G#±Ê#34L

M}#©#ëBW.

�t#Å�/#u\(#@¬�/#yúB&#doT#YöVf#¢_doI#e¤#á

¼y�5#¡H�#Y�¯V�/#e¤á¼#¢_doG#34y~#&4}#©#ëBW.

�%,#y�#)ga#_³VI#`@�(#Ôa#½Op#�@¢a1#�ã(#¢�

�#e; #̀\#7iB#N5#±�I·#¼%doCadoI#(t#`@�G#wx( )

LM}#©#ëBQ B5#�e#lÆ�³(#�SG#L[� CDZ[I#dfV5#, , 

à�G#Nd#´µI#&×(#u\Åg5#_�©#ëBW B�t#WÄt#01Z[#. 

`@�#=Ø>±²#oæVf#q{#ª�t#ï�#[¨CD#E#01(#m2�#ª9

�/#CDZ[CI#(Vf#01Z[`@�#=Ø>±I #̀<_#47t#Æ�#¢_

B#;é#m2(#ÂÃT#eVf#CÇo%#LM}#tW.

01I#?t#X�`@�(#?\ò�#YíX�#�5#×�`@�²#È°t#o

æB#NM#��#)$#XY(â`@�1[#CDa#`@�1[#2 B#É�t#)

$G#�WÐ¬²( , 2000).
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0](#UI #̀X{B#`@�(#=ØpuI #̀XY(â#=µ4²#CDZ[#

=µ4#CBI#6äp#/i·§B#B|M[5#)$G#�W ��&#ù�#`@�. 

'G#u#4[#BO(#d7p#RaT#[s#7#N, ´/5#O�XKaB#L�/#, 

u#4[(#`@�5#È°t#Á±�#4[,#±ûL,#lyLM}#tW i' #̀0. 

1Z[`@�#=Ø>±(#2�p#w�I5#¥Êy#XY (â`@�=Ø>±²(#･
Á±�#,s;}#©#ëBW.

중앙과 지방간의 기능적 협력관계의 복지서비스체계 유지 개선3) 

01Z[>±5#¯°a#7­¢1#01®I#?Vf#jkO(#dÓa1#m2Â

ÃT#Û; #̀j�/a#dÓ/T#X�tW5#CDa Ë%a#4n�#[4W i'. ･
#̀01Z[`@�5#ªÕ¦e(#doI`4#¤þ,#[¡¦eI #̀¯°#7­¢

I·#=ØLM}#V5#ëB#QéVW ��&#$%&'(#CDZ[�u2ÇVI. 

`5#u\Ç¯�#�/#uvKÜI#ot#C��#o�V5#ªÕu\(#XYZ[\

²#�#5�C��##éV5#[¡u\(#Z[�uÇ¯�/#2òV,#NWB±¤( , 

q{#[¡¢n¦>#Z[`@�>±5#�#³�>±²#Ç¯>±4#Ï%a�2000). 

/#Á>LM#N[#=t#luBW P#Z[`@��#=#V5#���udoB#x. 

öLM#N[#=V,#�u¢n\#[¡�u>±�#Û; #̀�#d7B#7�L,#N

W B²#ù�#7¯a1#=Ø>±5#`@�#gº¢(#K�I`5#õArT#3J. 

©#7#NW5#BïT#4[,#N�& Z[#7­¢(#K�I`5#tu%#`@�(#, 

7­ alrB#ÌM[5#Z[`@� =µa1#`@�#äT#d?Vd#MzW5#, , 

¦ïT#[þ,#NW i' #̀Z[`@�d7T#õpa�/#7�Vd#e;`5. , 

Wy#Í;#Z[`@��#õAa�/#ºz©#7#N5#Z[�u2Ç P#ªÕu\, 

²#[¡u\×(#d7a#Òio±4#�JL,#NW B�t#(EI #̀Ç¯p#=. 

Ø>±5# w(#1ö%#K�I #̀Î©#7#N5#ëB#¤þ'#O�#�daB,#

Ooo±a1#K�I #̀ÌÍLM}#õAaBW �#B�5#Z[uv(#Ïba1#. 

RaB#Z[?O¢®I·#aÏt#ÄÔ(#`@��#gºV5#ëBd#´µBW.

¤��#[¡¢n¦>I#?t#d7òb(#x?�#e;#ªÕu\5#=]a1#

ÐU(#�[4#_�t#dÓa#uvp#dçT#uV5#d7T#7�~�#CL#]Ö

(#!�jkp#oæL5#¿=z\�#�#?O�/#V5#¼¨I#GfV, [¡¢, 
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n¦>5#u\(#uvp#dçI#(Vf#[¡#luI#£·#5�©#7#N5#>±

�#D(,#?1Z[`@��#ª9�/#V5#d7T#7�~B#Y�¯VW B�#. 

e; #̀d¡¢n¦>1#y � 2I#CDZ[9(e_D�#�úVf ;é#[¡(, ･ ･
D(#�Ê#VI#u�#@Ma#ºut#³��#7�©#7#NW �%,#XYZ[\#. 

�VI#:#[¡¢n¦> /#CDZ[C���#�úVf#Z[³��#=#ü#~

�/ #̀=µrp#±Êr�#CL#ÐUrT#d©#7#NT#ëBW B�t#f�#4. 

[4#,sñ#7#NÃ[�#4�#Y�¯t#¡Ü�#�ß(#y � 2(#CDZ[p･ ･
�#XY�²#ÛÏVf#Z[³��#=#V·#V�#=µa1#7�T#d?©#7#N

T#ëBW.

$%&'(#��#[¡¢nH�#q ÇÑT#\òa�/#u,5#N�& <Î, 

(#¢n¦>I5#ÅÆ²#7iT#,sV[#9,#û�a�/#ù�#E¬(#C��#

bòV,#NW B5#01Z[�u#7çI #̀[¨×#� ßu7i(#"ÐUp#o. ･
©#12ÅÆ(#^B4#b9t#�lT#,s©#´ [¡¢n¦>(#qr /#aÏ, 

t#01Z[C�(#ßÇuB#_�VW ªÕu\²#[¡¢n#¦>#×#Z[³�5#. 

d7bòB#8xVf}#tW 2òL5#C�I#?;`5#v§p#(�4#\pLM. 

#̀BI#OAV5#/%G#\f;#[¡u\(#ÅÆ 7i ß_T#,st#��r#, , 

N·#³�ò#B#B|M<}#tW �udo×(#Bd�(#XW#�ÖI·#XW#. 

õAa1#`@��#gºVd#et#Ç¯UP/(#w�B#Y�¯VW,#©#7#N

W.

IV 결론. 

[¿À[(#$%&'#Z[uv�#È(#ªÕu\I#(;#7öL,#[ #̈¦@

t#5�d7�T##é;#�#ëB#ClBW i' #̀Z[(#@7­p#@�la#a. 

ÏrT#Ê�Ò#7rI#É¯W.

[¡¢n5#[¨Z[�#½Oy�d#et#V&(#=Óa#4nBQ#�#eI5#

1×(#�ÔrB'5#R#t#4n4#�ßtW $%4#&¤45#un �u(#¡½. ･
�#Z[BQ#B�#et#V&(#=Ó�/ #̀[¡Z[#`@�#=Ø(#ûda#w�
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T#et#>±#uö�#_7#"4>t#��BW.

i' #̀[¨CD(#¢_ 1i dv gG#ä#Æ�#ë®B#Z['5#º<#R, , , 

ÕI#�å&#Ö#£·#õAa�/#Ç¯L,#á¬L¸¹#V5#ëB#ª�VW B�#. 

×ØI #̀Ó#Á25#,-.#CD�#£BVf#01Z[#uv(#?Üa#(E/`#

[¡.y?I#[¡¢n¦>(#01Z[uvI#?t#=Ø>±#w�T#et#?Ü

a#¡ÜT#Wøp#ùB#gytW.

ÙÚ ªÕu\²#"ÐUt#ßu2Ç(#w�BW �×#[¡u\I`(#CD, . 

Z[ßu(#á¼�#ªÕu\(#E&t#[_T#[¡u\ßuB#XÂV5#¡'�

/#B|M<#�5Þ B5#[¡¢n¦>®(#)�#ßu¢öG#7çI#(ÈVf#, 

CDZ[\µI#ßua#ed4#gdLM�W BI#ªÕ5/a#�u>gI #̀Å. 

uL¯-#CDZ[C³®I(#ªÕu\²#[¡u\×#ßu\##@AI#?t#=

�a1#ßÇuB#_�VW.

ÛÚ ªÕu\²(#@Ï%a1#�u>±(#w�BW �×#ªÕ5/.#%#o, . 

âa#�u>±I#(; #̀@6%#��t#µgï®�#[¡.y?I#[¨�Ö(#C

DZ[3JT#e;#ªÕu\²#[¡u\×(#³�>±(#=µ.%#�.4#�2

L�/ ±�>±(#¦@.#äT#Ût#�u>±(#õAr#3JB#�2%W, . 

ÜÚ Ö×\µ(#aba1#Gf#�G²#Åg(#K.BW !"#CDZ[\µ, . 

I`(#Ö×\µ(#¨©�#o9B#b4L,#NW BI#E&t#[¡ßu(#7ç. 

T#XKVd#et#�lI` W+#t��/#CDZ[uvT#ºz#�>(#W_., 

�#Û;#678#WÄ.L5#Z[m2�#l�Vd#e;#ab#w�LM}#tW.

ÝÚ 0a#��X�BW ,-¢#¯³Zæ�M#Ë#]³c�#dQ#äT#Ût#, . 

,-¢(#]³dD�#x?y~ 01Z[3JT#!$�#pg/#�,01(#jk, 

lPI#?t#uxt#�X#Ë#MNT#Ût#º<>#('T#BÞM#ß�/#01Z

[U�#3àI#?t#Ï(�#G÷V5#ëBW ��&#0a��X�(#"Óa1#. 

?v�#ªÕu\(#?vB#�2LQ#[¡¢n¦>5#XKa1#¨©T#7�©#7#

NT#ëBW.

BOI`(#?ÜT#Y¾�/#01Z[yú(#WÄ.#Ë#=µ.�#Ût#�O

jk#[_uv(#xÂB#B�LM}#VQ B5#d�#yúX�I #̀á©Vf#u, 

O.#Ë#ÛÏ.(#_³#¤¶#�ÅÆ(#01º<�ãB'�[ )/'é(#xÂ, , 
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XY#Ë#(âI#oæt#01=µB_(#ún#á¼#äB#~¥#w�LM<}#tW.
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